ALTINHO

GERENCIAMENTO DE RISCO (GR)

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. Processo n°® 024/2024.

I.2.Responsavel pela Elaboragdo: Marllon Victor Soares Cabral - CREA/PE 181.588.332-4.
..3.Data da Criagdo: 07 de maio de 2024;

1.4.0bjeto da Matriz de Riscos: Execugdo de Obra Comum de Engenharia

2. OBJETO
2.1.Contratagdo de Empresa Especializada para a Reforma e Ampliagdo de Agougue Publico do Municipio de
Altinho/PE.

3. MAPA DE RISCO
3.1.0 mapa de risco da contratagdo serd retratado topico abaixo, por meio do documento elaborado para a
identifica¢do dos principais riscos que permeiam o procedimento de Concorréncia Eletrénica, contendo as

. agdes de controle, prevengdo e mitigagdo dos impactos, materializando-se no mapa de risco da contratagio.

3.2.E proporcionada pela andlise de incertezas em relagdo aos objetos, processos criticos e mudangas
significativas no ambiente. Seu levantamento dar-se-a pela coleta de informagdes e percepgdes por meio

de fontes internas e externas.

3.3.8d0 desempenhados pela autoridade/unidade responsavel pela gestdo e fiscalizag¢do do contrato, bem como
por quaisquer partes relacionadas, envolvendo a revisdo, checagem, yvigilancia, acompanhamento e em
resposta a algum fato expecifico.

Y

3.4.A

13¢do de risco para cada fase do contrato é dada a seguir:
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FASE DE PLANEJAMENTO
FASE OBJETIVO DA EVE a
ATIVIDADE NTO DE RiSCO CAUSAS CONSEQUENCIAS SUGESTOES DE CONTROLES INTERNOS
I. Falta de padronizagao do processo ou de 1. Contratagdo que ndo atenda a uma 1. Publicagdo de normativo, preferencialmente em manual de contratagdes,
um documento padriio (modelo) para necessidade da organizagio; estabelecendo modelo, criando obrigatoriedade e indicando prazos e responsaveis;
abertura de demanda; 2. Desperdicio de recursos piblicos; 2. Manualizar o processo de oficializagdo da demanda, descrevendo todas as
2. Desconhecimento da necessidade de 3. Retrabalho; etapas/rotinas do processo, estabelecendo Prazos e responsdveis para o inicio e término
PLA 1. Auséncia de utilizagdo do documento de formalizagio de | 4. Representagdo de 6rgaos de controle do processo;
) Oficializagdo da levantamento e de demanda (DFD) por parte da drea interno e/ou externo: 3. Criar checklist para verificagdo de atendimento dos requisitos iniciais necessarios
Planejamento desmainda formalizagdo da demandante; 3. Contratagdes repetidas ou para a abertura de uma demanda na unidade requisitante;
demanda que originaa | 3. Falta de sistema que indique a necessidade fracionamento irregular do objeto; 4. Comunicar (circular interno, intranet, reunido interna) periodicamente as dreas
contratagdo. de ressuprimento para aquisicdo de insumos; demandantes a necessidade ¢ onde obter 0 modelo de documento para fornalizagdo de
4. Falta de um instrumento de planejamento demanda (DFD);
de constratagdes anual do orgdo; 5. Instituir sistema, ferramenta ou procedimento de oficializagdo de demanda, de forma
a controlar prazos e responséaveis pelo processo;
1. Falta de padronizagio do procedimentos; 1. Auséncia ou incorreg@o nas informagdes | 1. Padronizagdo do processo da conltratagdo, com orientagdo institucional (formalizada)
2. Desconhecimento do processo (fluxo) de técnicas relativas a demanda; estabelecendo que a unidade requisitante deve ser a autora do DFD:
abertura de demandas do orgdo; 2. Retrabalho - necessidade de muitos 2. Criar checklist para verificagdo de atendimento dos requisitos iniciais necessarios
3. Desconhecimento da legislagdo; ajustes para que a solugdo contratada para a abertura de uma demanda no orgdo;
4. Falta de sistema ou modelo de processo atenda as necessidades ou abandono da 3. Comunicar (circular interno, intranet, reunido interna) periodicamente as reas
PLA 2. Abertura de gu_e.de‘ﬁna ou exija credenciais para solugdo contratada; demandantes a necessidade e ogde obter o mc.)delo de documento para abertura de
Oficializacdo da oo da idad inicializagdio da demanda. 3. Contratagdo de uma solugdo que ndo demanda (DFD) e sua contribuigdo para o éxito do processo da contratago;
Planejamento B tenda a ssidade de negécio que a 4. Instituir sistema, fe enta ou procedimento de oficializagdo de demanda, de forma
s demanda que ndo seria a b s & q - Scus, Sorraay el
. desencadeou; a controlar prazos e responsaveis pelo processo;
requisitante. 7 o,
4. Desperdicio de recursos publicos;
5. Responsabilizago dos gestores/agentes
publicos;
6. Ineficiéncia na gestio do processo de
aquisigdes;
I. Auséncia ou falha na identificagdo das 1. Erros na elaboragdo dos artefatos da L. Realizar o mapeamento das habilidades e treinamentos, incluindo os peri6dicos,
competéncias necessérias para o etapa de planejamento da contratagio; necessarios para participar da equipe de planejamento da contratagdo;
PLA 3, Falha na desempenho das fungdes (conforme previsto | 2. Atraso no processo de contratagiio; 2. Realizar o levantamento das agbes de contratagdo realizadas a fim de permitir a
indicagdo dos agentes | no Art, 7° da Lei 14.133/2021); 3. Sobrecarga de trabalho: identificagdo dos integrantes e gerenciar o nimero de trabalhos envolvidos;
Assegurar publicos para 2. Nomeagdo do servidor sem tempo habil 4. Violagao ao principio da Segregacdo de | 3. Elaborar procedimento operacional padrdo (POP) contendo os requisitos e fluxos
objetividade e exercerem as ﬁxncbgs para atuar na fase de planejamento da Fungdo; o necessdrios para cumprir a etapa de selegdo de colaboradores/servidores que irdo atuar
especializacio no do processo licitatério contratagdo (sobrecarga de 5. Suspensdo dos processos licitatérios; no processo licitatério com énfase na competéncia/qualificagdo e verificagdes
Planejamento acompanhamento (equipe de trabalho/atividades); 6. Responsabilizagdo dos gestores/agentes | preliminares necessarias (conflitos de interesse, sobrecarga de trabalho, dentre outras
do processo pla.ncjamento. 3. lnsuﬁcifencia de servidores; piblicos; que a unidade julgar pertinentes); ]
licitatério pregoeiro ou comissdo | 4. Auséncia de um processo de verificagio 7. Perda de tempestividade da politica 4. Estabelecer, no processo de indicagdo, a obrigatoriedade de realizar pesquisa prévia
Jjulgadora e de incompatibilidade entre os agentes publica (demanda); Junto & drea de pessoal no sentido de verificar possiveig incompatibilidades quanto a
executor/fiscal do publicos indicados e licitantes/contratados 8. Contratagdio de empresa cujos sdcios participagdo dos servidores selecionados em relagio & contratagdo;
contrato) habituais da Administragdo (Inciso I1] do sejam servidores da unidade: 5. Promover a supervisao do processo de contratagdo por outra drea da organizaglio de
/ Art. 7° da Lei 14.133/2021 ) modo que o principio da segregagdo de fungdes esteja sendo obedecido;
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ALTINHO

PLA 4. Contratagio

direta (dispensa ou
inexigibilidade)

contratagdo seja indevida.
realizado em (evento de risco do
conformidade tipo

com a legislagdo operacional/estratégico

ou de planejamento)

Garantir que o
processo de

Planejamento

1. Falta de padronizagdo do processo de
contratagdo;

2. Falha no planejamento da contratagdo;
3. Desconhecimento das situagdes que se
enquadram como dispensa ou
inexigibilidade:;

4. Direcionamento para contratagio de
fornecedor;

1. Nao recebimento do objeto que satisfaz
as necessidades que originaram a
contratagdo;

2. Desperdicio de recursos piblicos;

3. Suspensdo do processo de contratagdo
por 6rgdos de controle;

4. Agdes judiciais efetuadas por outros
interessados;

5. Responsabilizagao dos gestores.

1. Elaborar os estudos técnicos preliminares, plano de trabalho e termo de referéncia
ou projeto basico e/ou executivo para todas as contratagdes;

2. Submeter o processo de contratagdo obrigatoriamente a Assessoria Juridica ou setor
equivalente para que sejam promovidas as analises de regularidade e conformidade,
necessarias e pertinentes sobre a dispensa/inexigibilidade;

3. Promover a padronizagdo dos procedimentos relacionados ao processo de
contratagdo por meio de um POP institucional, incluindo checklist com analises
necessdrias para o correto enquadramento como dispensa/inexigibilidade;

4. Realizar plano de capacitagio permanente sobre licitagdes e contratos
administrativos para os colaboradores/servidores que realizam atividades dentro do
processo de contratagiio;

5. Estabelecer previsio de que os ETP’s das contratagdes que se enquadrarem como
inexigibilidade/dispensa devam ter a participagdo de mais de um servidor, mitigando a
probabilidade de direcionamento;

6. Utilizagdo do Formulario (checklist) — Contratagao Direta - Dispensa por Valor,
quando aplicavel:

7. Manualizar o processo de planejamento da contratagdo, estabelecendo os
procedimentos, fluxos de atividades, definigao clara das atribuigdes de cada ator no
processo, bem como a instituigdo de prazos para cada etapa;

Garantir que o
processo de
contratagdo seja
realizado em
conformidade
com a legislagdo

PLA 5. Contratagio
direta (dispensa ou
inexigibilidade)
intencional
(evento de risco do
tipo integridade)

Planejamento

|

diLaMI T 3NV,
tario de Obras

. Dolo ou erro intencional;

- Sentimento de impunidade:

- Auséncia de instrumentos de controle;
- Auséncia ou falha na divulgagdio dos
canais de deniincia;

= L0 —

1. Ndo recebimento do objeto que satisfaz
as necessidades que originaram a
contratagdo;

2. Desperdicio de recursos piblicos;

3. Suspensdo do processo de contratagdo
por érgéos de controle;

4. Agbes judiciais efetuadas por outros
interessados;

5. Responsabilizagdo dos gestores;

1. Elaborar os estudos técnicos preliminares, plano de trabalho e termo de referéncia
ou projeto basico e/ou executivo para todas as contratagdes:

2. Submeter o processo de contratagdo obrigatoriamente a Assessoria Juridica ou setor
equivalente para que sejam promovidas s analises de regularidade e conformidade,
necessarias e pertinentes sobre a dispensa/inexigibilidade:

3. Promover a padronizagdo dos procedimentos relacionados ao processo de
contratagdo por meio de um POP institucional, incluindo checklist com anélises
necessarias para o correto enquandramento como dispensa/inexigibilidade:

4. Realizar plano de capacitagdo permanente sobre licitagdes e contratos
administrativos para os colaboradores/servidores que realizam atividades dentro do
processo de contratago;

5. Estabelecer previsdo de que 0s ETP’s das contratagdes que se enquadrarem como
inexigibilidade/dispensa devam ter a participagdo de mais de um servidor, mitigando a
probabilidade de direcionamento;

6. Utilizagdo do Formulario (checklist) - Contratagao Direta - Dispensa por Valor,
quando aplicavel;

7. Fortalecer as agdes de divulgacio da Ouvidoria como canal de dentincia;

8. Manualizar o processo de planejameno da contratagdo, estabelecendo os
procedimentos, fluxos de atividades, definigéo clara das atribuigdes de cada ator no
processo, bem como a instituigdo de Prazos para cada etapa.
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Estudos Técnicos

PLA 6. Contratagdo

1. Falta de padronizagdo ou mapeamento do
processo de contratagao;

2. Pessoal néo capacitado ou sem
qualificagdo necessaria;

3. Desconhecimento da legislagdo:

1. Ndo atendimento da necessidade que
originou a contratagao;

2. Diminuigdo da competi¢do e aumento
indevido do custo da contratagdo;

3. Suspensdo da contratagdo por 6rgdos de
controle;

4. Desperdicio de recursos piblicos;

P“(:lé';.‘;nares sem realizagao dos 5. Licitagd@o deserta;
3 )- estudos técnicos 6. Atraso nas entregas e descumprimento
necessidade da = -
tatacko preliminares. de prazos;
ey 7. Falha na fiscalizagdo contratual:

8. Responsabilizagdo dos gestores;
9. Ineficiéncia no processo de contratagdes
do orgéo;

1. Definir/Publicizar norma interna que estabelega que a Assessoria Juridica ndo
aprovara processo de contratagio que ndo contenha as informagdes pertinentes aos
estudos técnicos preliminares da contratagao;

2. Mapear e padronizar o processo de contratag@o, contruindo checklist de controle
para auxiliar no acompanhamento & cumprimento das etapas previstas;

3. Realizar plano de capacitagdo permanente para os colaboradores

e servidores que elaboram os ETP’s.

Estudos Técnicos

1. Falta de qualificagdo técnica para

1. Contratago de solugdo que ndo atenda

1. Padronizagdo do processo de contratagio, com definigdo e validagdo dos requisitos

elaboragéio do ETP: a necessidade que originou a contratagao pela unidade demandante;

2. Falta de padronizagdo dos procedimentos (ETP cujo conteiido ndo permite atingir 2. Elaboragdo de plano de capacitagdo permantente para 0s servidores da area de
para realizagdo do ETP; seu objetivo); planejamento e da drea de licitagdo;

3. Falta de padronizagdio das especificagdes 2. Desperdicio de recursos; 3. Definigdio de normas estabelecendo conteiido minimo obrigatério dos estudos
técnicas dos bens e servigos mais utilizados 3. Retrabalho; técnicos preliminares (checklist baseado na Lei 14133/2021);

pela organizagéo:
4. Falta de modelos referenciais de ETP para
auxiliar a equipe técnica responsavel pela

4. Dificuldades na pesquisa de pregos;
5. Diminuigdo da competigdo;
6. Suspensdo da contratagio por érgdos de

4. Disponibilizagio de modelos referenciais de ETP's para auxiliar e orientar os
técnicos envolvidos na sua elaboragéo;

5. Aprimorar ou instituir Relatorio com a sintese dos principais problemas
identificados no processo de planejamento das compras e contratagdes de modo a

Preliminares PLA 7. Falhana elaboragdo do documento; controle;
Planejamento (ETP) - defini¢do do conteudo | 6. Desconhecimento da legislagao; 7. Atraso da contratagio; aprimorar continuamente o processo de contratagdo e servir de orientagdo para os
necessidade da dos ETP’s. 8. Responsabilizagio dos gestores; agentes que participarem do processo de elaboragdo dos ETP:
contratagdo 9. Ineficiéncia no processo de gestdo do 6. Elaborar checklist contemplando todas as etapas necessarias para o atendimento da
orgdo; fase de planejamento da contratagdo e incluir sua obrigatoriedade de execugdo, ao final
desta etapa, por um agente diverso da equipe de planejamento;
7. Instituir em documento formal da 6rgdo, preferencialmente em manual de
contratagdes, que os estudos técnicos que subsidiarem os projetos basicos e termos de
referéncia que contemplem informagdes acerca de levantamento de mercado e
justificativa da escolha da solug@o a ser contratada, bem como dos demonstrativos;
1. Auséncia de planejamento estratégico na 1. Contratagdo de solugdo que ndo atenda 1. Instituigdo de um plano de contratagdes anual:
organizago; a necessidade que originou a contratagdo; 2. Nomear um servidor para acompanhar as contratagdes e 0s principais contratos da
i 2. Auséncia de um plano de contratagdes 2. Desperdicio de recursos; organizagdo;
Estudos Tecmcos PLA 8. Falha - anual - PCA; 3. Retrabalho; 3. Estabelecer processo (fluxo) onde esteja previsto a obrigatoriedade de andlise acerca
s Preliminares ayscnea de andlise de 3. Auséncia ou falha no processo de andlise 4, Responsabilizagio dos gestores: do alinhamento da contratagdo;
Flanejamento (ETP) - alinhamento da das contratagdes alinhado aos intrumentos de | 5. Suspensdo da contratagdo por érgdos de
D08 contrataqa'o o8 plaos planejamento do 6rgdo; controle;
lapos $o Orglo do brgho. 4. Desconhecimento da legislagao; 6. Atraso da contratagio;
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Estudos Técnicos

PLA 9. Auséncia ou

1. Auséncia de um PCA;
2. Auséncia ou falha no processo de
identificag@o de necessidades do 6rgdo;

3. Falta de qualificag@o ou orientagdo técnica

dos servidores responsaveis pelo

1. Contratagio de solug¢d@o que ndo atenda
a organizagdo (aquisi¢des desnecessdrias,
incompletas ou intempestivas
/emergenciais);

2. Desperdicio de recursos;

1. Padronizagdo do processo de contratagdo, com definigdo e validagdo dos requisitos
pela unidade demandante;

2. Plano de capacitagdo permantente para os servidores da area de Planejamento;

3. Instituir um PCA com aprovagéo pela Alta Administragdo;

4. Elaboragdo de um POP que contenha as orientagdes para o levantamento de

Pr?g.?g;a_ms falha na andlise de levantamento de necessidades; 3. Retrabalho: necessidades no Ambito do érgdo;
fiscessilads da necessidade da 4. Definigdo de requisitos por outra unidade | 4. Represcnta;?o por 6rgdos de controle; 5. Nut.near um servidor para acompanhar as contratagdes e os principais contratos da
contisteclio contratagdo. que ndo a demandante; 5. Responsabilizagao dos gestores; organizagao;
5. Atraso nos processos de contratagdo;
1. Falta de padronizagdo dos processos de 1. Contratagdo de solugdo que ndo atenda 1. Padronizagdo do processo de contratagdo, com defini¢do e validagdo dos requisitos
contratagdo; a necessidade que originou a contratagdo; pela unidade demandante:
2. Definigdo de requisitos por outra unidade | 2. Desperdicio de recursos: 2. Mapear o processo de contratagio;
que ndo a demandante:; 3. Retrabalho; 3. Prever, no mapeamento do processo, etapa de revisdo dos artefatos do planejamento
PLA 10. Falha na 3. Néo participagdo da unidade demandante 4. Diﬁculdades na pesqui:f;a de pregos; para verificar suficiéncia e adequagdo dos requisitos;
Estudos Técnicos definico (.10 contatdo: || B8 equipe de planejamento da contratagio; 5. Diminuigdo da competigdo; 4. Prever, no mapeamento do processo, que a equipe de planejamento somente inicie a
Preliminares dos ETP’s (falha ou 4. Falta ou deficiéncia na capacitagdo para 6. Suspensiio da contrataglio por 6rgdos de | elaboragiio do termo de referéncia ou projeto basico apos a aprovagdo dos estudos
Planejamento (ETP) - dxbucia nndetiich desempenhar a atividade; controle; técnic?s Pmliminares;
requisitos da dos requisitos da 5. Conflito de interesses; 7. Atraso da gqntmtacéo; e 5. Instituir plano de capaci}acéo permanente aos servidores;
contratagdo contratagso). 8. Responsabilizagdo dos agentes publicos; | 6. Fortalecer as agdes de divulgagdo da Ouvidoria como canal de deniincia;
¢ 9. Ineficiéncia no processo de gestdo do
Grgdo;
1. Falha na definig@o dos requisitos técnicos; | 1. Aumento do prego contratado ou 1. Mapeamento do processo (fluxo) contendo checklist com as orientagdes e passos
2. Falha ou auséncia de instrumentos de interrupgdio do processo de aquisigdo por que devem ser atendidos pela equipe de planejamento da contratagdo (documentagdo
pesquisa de solugdes de mercado; decisdo judicial ou de 6rgdo de controle; de todas as interagdes, participagdo de reunides sempre em grupo de servidores, em
3. Falta de padronizagdo e mapeamento do 2. Ndo atendimento da necessidade que locais publicos e ndo restritos...);
processo de contratagdo; originou a contratagio; 2. Estabelecer premissa de que o levantamento das solugdes de mercado s6 ocorrerd
4. Falta de conhecimento técnico dos 3. Adogdo de tipo de solugdo obsoleto ou apds a validagdo dos requisitos pela unidade demandante;
servidores envolvidos no planejamento da proximo da obsolescéncia; 3. Participagdo da drea demandante durante o processo de levantamento das solugdes
Estudos Técnicos PLA 11. Falha no contratagdo; ) o 4. Restl:icio indevida e/ou ilegal da de mercado disponiveis; )
Preliminares tevirs tax;nento dis 5. Quebra do principio de imparcialidade da competigdo; 4. Estabelecer plano de capacitagéio aos servidores:
Planejamento (ETP) - equipe (conflito de interesse); 5. Responsabilizagdo dos gestores; 5. Verificar quais os instrumentos necessérios para realizar o levantamento das
levantamento de soluqc?cs de’ mf:rcado 6. Direcionamento da contratagdo; solugdes de mercado e pesquisas de prego;
disponiveis. = R . 5 ; L SR
mercado 7. Falha na justificativa da escolha do tipo | 6. Fortalecer as agdes de divulgagio da Ouvidoria como canal de dentincia;
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de solugdo a contratar;
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Estudos Técnicos
Preliminares
(ETP) -
estimativas
preliminares dos
pregos

PLA 12. Falha na
defini¢do do contetido
dos ETP’s - falha na
estimativa preliminar
de prego.

1. Coleta insuficiente de pregos ou falta de
método para realizar a estimativa;

2. Falta ou auséncia de participagdo dos
fornecedores (ndo respondem as solicitagdes
de cotagdo ou informam pregos irreais);

3. Falta de experiéncia ou capacitagdo dos
servidores no tema (complexidade da
contratagdo - tema);

4. Sobrecarga de trabalho;

3. Quebra do principio de imparcialidade;

6. Falha na etapa de levantamento e
quantificagdo dos servigos:

7. Nio utilizagdo de sistemas referenciais de
custos;

8. Direcionamento dos requisitos;

1. Utilizagio de pardmetro inadequado
para andlise da viabilidade da contratagéo;
2. Dificuldade de justificar as estimativas
de pregos quando questionados por partes
Interessadas;

3. Licitagdo deserta;

4. Sobreprego da contratagéo;

5. Responsabilizagdo dos agentes;

6. Dano a imagem do Orgdo:;

7. Atraso da contratagio;

8. Superfaturamento dos valores
contratado;

1. Elaborag@o de POP estabelecendo procedimento consistente para elaboragdo de
estimativas de prego e as agdes para os casos em que julgar ser necessario agdo ou
apoio complementar na pesquisa;

2. Incluir no POP orientagdes e cuidados que devem ser seguidos pela equipe de
planejamento da contratagdo durante a atividade de pesquisa de pregos (documentagdo
de todas as interagdes, participagdo de reunides sempre em grupo de servidores,
ambientes ndo restritos ...);

3. Registro, por parte da equipe de planejamento da contratagdo, de meméria de
cileulo das estimativas de prego, considerando uma cesta de pregos, e a formagdo do
BDI, tendo em vista as contratagdes como servigos comuns de engenharia;

4. Os pregos de contratagdo de obras poderd ser obtido a partir das composigdes dos
custos unitarios previstas no Sistema de Custos Referenciais de Obras — SICRO e
SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgdo Civil, que
sdo as principais tabelas utilizadas no orgamento de obras publicas e servigos de
engenharia em geral;

4. Ao fazer a solicitagdo de propostas ao mercado por meio de oficio, notificando os
fornecedores da obrigatoriedade legal da apresentagdo de propostas com orgamentos
vélidos;

5. Realizar o registro das (ltimas pesquisas de maneira a construir uma base de
informagdes sobre os pregos praticados pelos mercado:

6. Fortalecer as agdes de divulgagdo da Ouvidoria como canal de dentncia:

Planejamento

Estudos Técnicos
Preliminares
(ETP) -
Jjustificativas para
o parcelamento ou
ndo da Solugdo

PLA 13. Falha nas
Justificativas para o
parcelamento ou ndo

da solugdo.

1. Néo planejar a contratagdo da solugdo
como um todo;

2. Falhas no planejamento da contratagio;
3. Auséncia de um plano anual de
contratagdes do orgdo;

4. Conflito de interesses;

5. Desconhecimento da legislagdo;

6. Nio integracdo das partes da solugfio;

I. Imposibilidade de atender a necessidade
de negdeio que motivou a contratagio;

2. Aumento dos valores contratados;

3. Necessidade de realizar nova
contratagdio para integragdo das partes da
solugdo;

4. Dano a imagem do 6rgio;

5. Responsabilizagdo dos agentes pablicos;
6. Fracionamento irregular do objeto da
contratagdo para utilizar modalidade mais
simples;

1. Estabelecer processo (POP) em que a equipe de planejamento da contratagdo realize
os ETP’s identificando todas as partes da solugdo necessarias ao atendimento da
necessidade que motivou a contratagio, para somente depois decidir pelo parcelamento
ou ndo para fins de contratagdo;

2. Estabelecer processo (POP) em que a equipe de planejamento da contratagdo deva
avaliar se a solugdo ¢ divisivel ou néo, levando em conta o mercado que a fornece e
atentando que a solugdo deve ser parcelada quando a resposta a todas as 4 perguntas a
seguir forem positivas:

a) E tecnicamente vidvel dividir a solugao?

b) E ecomonicamente viavel dividir a solugdo?

d) Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade ao dividir il
a solugdo? i ‘
3. Verificar os requisitos que a jurisprudéncia entende como validos para a b

¢) Néo ha perda de escala ao dividir a solugdo? L 7

demonstragdo de que o parcelamento ndo configura fracionamento do objeto, tendoem |

vista a previsio por exemplo do Art. 71 da 14.1332021, e julgados como Acérddos do
TCU 1796/2018 e 1049/2019);

4. Estabelecer processo (POP) em que a equipe de planejamento da contratagéo deva
avaliar todas as formas de parcelamento possiveis para escolher a que melhor se

adequa a contratagdo pretendida;
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ALTINHO

Estudos Técnicos
Preliminares
(ETP) -
providéncias para
adequagdo do
ambiente do 6rgdo

PLA 14. Falha ou
auséncia de avaliagio
da necessidade de
adequagdo da
organizagdo.

1. Desconsiderag@o dos custos para essa
adequago na avaliagio para a escolha da
solugdo a contratar;

2. Falha na falta de integragdo entre as
6rgdos do Municipio;

3. Falha no levantamento de requisitos;
4. Desconhecimento da estrutura, dos
processos ¢ da situagdo da proprio 6rgdo;

1. Escolha da solugdo que ndo ¢ a mais
vantajosa para a Administragéo;

2. Necessidade de nova contratagdo;

3. Impossibilidade de utilizagdo do
produto contratado;

4. Retrabalho;

5. Prejuizo;

6. Contratagdes emergenciais;

1. Equipe de planejamento da contratagdo elabora planejamento da adequagdo do
ambiente da organizagdo e considera seus custos na andlise que determina a solugdo
que serd escolhida;

2. Estabelecer, dentro de um cheklist (POP) elaborado para o processo de contratagdo,
um item explicito para lembrar quanto  andlise de necessidade de adequagio do
orgdo;

Estudos Técnicos

PLA 15. Falha ou
auséncia de estudo
para identificar os

1. Nio realizagio de analise de riscos;
2. Analise de riscos deficiente, com a
desconsideragdo de riscos relevantes:
3. Desconhecimento da legislagao;

4. Desconhecimento da importancia da
etapa;

5. Elaboragdo da matriz de riscos sem

considerar as orientagdes previstas nos Art’s.

22 e 133 da Lei n° 14.133/2021;

1. Auséncia de gerenciamento das
incertezas;

2. Ndo mitigagdo dos riscos da
contratagdo;

3. Impacto da ocorréncia dos eventos
incertos da contratagio (por exemplo: nos
casos de envolvendo contratagdio de obras,
a matriz de riscos pode até evitar a
realizagdo de aditivos indevidos;

1. Equipe de planejamento da contratagdo elabora anlise de risco da contratagdo e da
gestdo contratual;

2. Anilise e avaliagdo dos eventos apontados e dos controles previstos/existentes;

3. Estabelecer um plano de agdo para verificar a implantagdo dos controles sugeridos,
antes da execugdo da etapa (planejamento, selegdo de fornecedor e gestdo contratual);
4. Solicitar a equipe de planejamento da contratagdo que elabore relatorio de
gerenciamento dos riscos de forma a manter o monitoramento/acompanhamento:

5. Verificar a possibilidade de estabelecer fluxo de gerenciamento dos riscos da etapa
de fiscalizag@o contratual de forma a obter o registro e relato dos eventos e dos

Planejamento Preliminares eventos ndo previstos resullad0§ dos controles implantados; ' ) .
(ETP) - que possam impactar 6. Encaminhamento dos resultados (relatérios de gerenciamento) para conhecimento e
analise de risco nos objetivos da tomada de decisdo da Alta Administragio;
contratagdo (analise de 7. Orientar e capacitar as equipes de planejamento da contratagdo sobre o fluxo, as
riscos). atividades de gerenciamento (registro e relato) e sua importncia para a melhoria do
processo de governanga institucional nas compras pablicas;
8. Avaliagdo da matriz de riscos previamente a apreciagdo e autorizagio de pedidos por
parte do contratado;
1. Desconhecimento da legislagdo; 1. Néo contratagio (licitagdes desertas ou 1. Mapear o processo, orientando a equipe de planejamento que execute a lista de
2. Falta de capacitagio da equipe de fracassadas); verificagio (POP/checklist) para servir como orientagdo e base na andlise e
dos Técni planejamento; 2. Contratagdo de fornecedor que niio é Justificativas expostas na conclusio da andlise de viabilidade da contratagio;
Esto T.s 'l:ecnncos PLA 16. Falh 3. Nao considerar todos os aspectos capaz de entregar a solugdo contratada; 2. Orientar e recomendar a leitura das questdes elencadas no Guia de Boas Praticas em
PriEuTn]x,x;ares auséncia d'c ;é;:;u di necessarios a analise; 3. Solugdo que nio produz resultados Contratagio de Solugdes de Tecnologia da Informagdo - Riscos e Controles para o
Planejamento o = viabilidade da 4. Falta de processo de contratagdo mapeado | capazes de atender is necessidades que Planejamento da Contratagdo - versdo 1.0 (p. 122-124);
B i s e definido; originaram a contratagiio; 3. Estabecer instancia de revisdo e aprovagdo das justificativas apresentadas;
wzgl(l;f:g: tg:a r:)ﬁo contratagdo. 4, Dano 8o erdrio:
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Termo de 1. Falta de conhecimento técnico on L. Desperdicio de recursos (financeiro, e 1. Elaboragdo de lista de verificagdo (checklist) para analisar ¢ avaliar a comple(udeF’
Referéncia ou experiéncia dos servidores envolvidos no pessoal) publicos; TR ou PB/PE;
Projeto Basico planejamento da contratagdo; 2. TR ou PB/PE cujo conteiido (requisitos) | 2. Exigéncia de preenchimento do checklist como requisito para aprovagio do TR e
e/ou Executivo 2. Falha ou inconsisténcia na etapa de ETP; ndo permite selecionar a proposta mais PB/PE.
3. Falta de entendimento da solugdo vantajosa para a Administrago: 3. Elaboragdo de plano de capacitagiio periédica no érgdo;
adequada (demanda); 3. Contrato sem mecanismos adequados 4. Solicitar a equipe de fiscalizagdo contratual que elabore relatério de avaliagdo dos
4. Auséncia de setor responsavel para para a gestdo contratual; instrumentos de controle e gestdo contratual a fim de utilizé-lo como fonte de dados
PLA 17. Falha na instrugdo padronizada e organizagio de 4. Retrabalho e aumento do prazo para para evitar falhas, deficiéncias ou auséncia de requisitos importantes nas préximas
elaboragdo de Termo | banco de TR ou PB/PE como instrumento de elaboragdo do TR e PB/PE: contratagdes;
Planejamento de referéncia (TR) ou apoio e consulta: 5. Contratagdo indevida ou que ndo atenda | 5. Construgdo de banco de dados com as informagdes e sugestoes encaminhadas nos
projeto bésico (PB) 5. Falha na definigao dos requisitos do TR as necessidades ou demandas do orgdo; relatérios - modelos e instrumentos adequados de controle contratual:
e/ou executivo (PE). | ou PB/PE (justificativa, necessidade da 6 . Encaminhamento dos resultados (relatorios de gerenciamento) para conhecimento e
contratagdo, descri¢do da solugdo); tomada de decisdo da Insténcia de Governanga do Orgio;
6. Auséncia de metodologia de melhoria 7. Orientar e capacitar as equipes de contratago sobre o fluxo, as atividades de
continuada do processo; gerenciamento (registro e relato) e sua importincia para a melhoria do processo de
governanca institucional nas compras piblicas;
8. Construgdo de base de dados contendo modelos de TR e PB/PE com avaliagdes
positivas:
PLA 18. Falha ou I. Auséncia de gestor no drgao: 1. Deficiéncia de instrumentos de controle 1. Instituir comité interno de governanga;
auséncia de registro de | 2. Falta de cultura institucional; interno e melhoria continua; 2. Realizar capacitagdes periddicas em gestio de riscos das equipes de planejamento da
informagdes sobre os | 3. Falta de processo mapeado e instituido; 2. Descumprimento de legislagdo e contratagdo;
principais 4. Desconhecimento dos servidores / faltade | modelo de boas praticas gerenciais/gestdo 3. Estabelecer processo/fluxo onde haja o registro e relato da equipe de planejamento
Tesitio de problemas/sugestdes capacitagdo; de riscos;. ) . da contratagdo sobre os problgmas/causas/c‘onsequéncias e agdes realizadas e posterior
Referéncia ou identificados no 3. Nﬁp aunglmenlo. ou dificuldade no encaminhamento para conhecimento e avaliagio d_° setor rcspongivel pFIa gestdo de
Planejamento Projeto Bisico processo de atingimento dos objetivos da contratagfio; riscos e/ou do comité interno de governanga da unidade (melhoria continua do
wol > planejamento das 4. Retrabalho; processo de contratagiio);
¢/ou Executivo compras ¢ 5. Gestio reativa;
contratagOes para atuar
como insumo de
melhoria continua.
PLA 19. Falhas ou 1. Falta de conhecimento técnico ou 1. Descumprimento de legislagdo e 1. Elaboragdo de Plano de Capacitagdo Periddica na Unidade;
omissdes nos experiéncia dos servidores envolvidos no modelo de boas praticas gerenciais/gestio 2. Orientar e capacitar as equipes de contratagdo sobre o fluxo, as atividades de
quantitativos planejamento da contratagio; de riscos; gerenciamento (registro e relato) e sua importancia para a melhoria do processo de
estimados, constantes | 2. Falha ou inconsisténcia na etapa de ETP: 2. Néo atingimento ou dificuldade no governanga institucional nas compras pablicas;
em quaisquer das 3. Falta de entendimento da solugdo atingimento dos objetivos da contratagio; 3. Realizar adequado levantamento das reais necessidades da drea demandante do
P pegas, orgamentos, adequada (demanda) instrumento de apoioe | 3. Rctrabalho;. ) ser\fico; o .
Referéncia o projetos, consulta; 4. Falha atendimento das necessidades da 4. Envolver setores responsaveis na instrugdo inicial do processo, solicitando a
’lanejamento e Basi especificagdes, 4. Elaboragdo deficiente do projeto bésico; area demandante do Servigo; ratificagdo ou retificqedo dos objetos;
Projeto USICO memoriais ou estudos | 5. Insuficiéncia de servidores; 5. Impossibilidade de aditivo contratural 5. Utilizar softwares no processo de orgamentagio do objeto solicitado pela unidade;
&/on Bxecative técnicos preliminares | 6. Dolo ou erro intencional; (acréscimo e/ou suspensao); '
que ocasione erros nas | 7. Sentimento de impunidade; 6. Dano ao erério publico;
estimativas de custoda | 8. Falta de capacitagdo da equipe de 7. Possivel impugnagdo do edital:
obra inerente a servigo planejamento: 8. Dano & imagem do Orgiio;
Ni = com caracteristica 9. Auséncia de softwares de orgamentagdo;
il { padrio.

PO’nS e z
CPF: 214.003.854-
Rua Dr. Nestor Varej

(3%.'4' T

PALACIO MUNICIPAL DR._ A
a0, 51. Centro | Altinho -
Fones: 81 373911 18 site: www.altinho.p

NIO LINS DE FIGUEIREDO
| CEP 55.490-000 CNPJ:
€.gov.br | e-mail: altinho@altinha ne aaw b

10.091.502/000 l~29




[

r 3

~

»

o

Anremee.

ALTINHO

Pllnejunm mento

1. Falta de conhecimento técnico ou 1. Descumprimento de legislagio e 1. Elaborag@o de plano de capacitagio periddica no érgdo;
experiéncia dos servidores envolvidos no modelo de boas préticas gerenciais/gestdo 2. Orientar e capacitar as equipes de contratagdo sobre o fluxo, as atividades de
planejamento da contratagio; de riscos; gerenciamento (registro e relato) e sua importédncia para a melhoria do processo de
2. Falha ou inconsisténcia na etapa de ETP: 2. Nio atingimento ou dificuldade no governanga institucional nas compras publicas;
3. Falta de entendimento da solugiio atingimento dos objetivos da contratagéio; 3. Realizar adequado levantamento das reais necessidades da drea demandante do
adequada (demanda) instrumento de apoio e 3. Retrabalho; servigo;
Termo de PLA 20. Cronograma | consulta: 4. Falha atendimento das necessidades da 4. Envolver setores responséveis na instrugdo inicial do processo, solicitando a

Referéncia ou fisico-financeiro 4. Elaboragiio deficiente do projeto bésico; area demandante do servigo; ratificagdo ou retificagio dos objetos;

Projeto Basico incompativel com a 5. Insuficiéncia de servidores: 5. Possivel impugnagdo do edital: 5. Embasamento no dimensionamento de mdo de obra e indices de produtividade dos

e/ou Executivo demanda. 6. Dolo ou erro intencional; 6. Dano a imagem do Orgio; servigos, com a real descrigio e expectativa da demanda:
7. Sentimento de impunidade; 6. Capacitagdo técnica satisfatoria para anélise e aferimento dos prazos;
8. Falta de capacitagdo da equipe de
planejamento;
1. Falta de conhecimento técnico ou 1. Descumprimento de legislagdo e 1. Elaboragdo de plano de capacitagao periddica no 6rgéo;
experiéncia dos servidores envolvidos no modelo de boas préticas gerenciais/gestio | 2. Orientar e capacitar as equipes de contratagao sobre o fluxo, as atividades de
planejamento da contratagio; de riscos; gerenciamento (registro e relato) e sua importancia para a melhoria do processo de
2. Falha ou inconsisténcia na etapa de ETP; 2. Nio atingimento ou dificuldade no governanga institucional nas compras piblicas;
3. Falta de entendimento da solugio atingimento dos objetivos da contratagdo; 3. Possibilidade de revisdo contratual mediante a apresentagdo de justificativas e

PLA 21. Agdes de adequada (demanda) instrumento de apoioe | 3. Retrabalho; documentos comprobatérios;
Termo de 6rgdos ambientais, consulta; 4. Alteragdo de custos e do cronograma
Planejamesito Referéncia ou corpo de bombeiros, | 4. Elaboragdo deficiente do projeto basico; fisico-financeiro;
Projeto Basico dentre outros, que 5. Insuficiéncia de servidores; 5. Eventual paralisagdo do prosseguimento
¢/ou Executivo ensejem em alteragdes | 6. Dolo ou erro intencional: da demanda;
de projeto(s). 7. Sentimento de impunidade;

8. Falta de capacitagdo da equipe de
planejamento;
1. Erro na escolha dos responsaveis 1. Contratagdo de objeto que ndo atenda a 1. Formar quadro de servidores/empregados com capacitagdo adequada a execer os
(pregoeiro, comissdo) por auséncia necessidade; vrios papéis na selegdo de fornecedores ( pregoeiro, comissdo);

i deverificagdo de capacidade técnica do 2. Nio detecgdo de descumprimento de 2. Instruir servidores ou outro representante da Administragdo Piblica nomeado para
'Garantlr que-o e Z 4 servidor; exigéncias do certame; atuar em algum dos papéis da selegdo de fornecedor e que ndo detenha competéncias
julgamento das FLA e Au;e wi de 2. Auséncia de pessoal qualificado para 3. Atraso no processo licitatério devido a para tal a notificar formalmente autoridade que 0 nomeou sobre sua falta de

l’:;gplo stas de P u(iiadc tecmcs:: p(l) " | exercera fungdo de pregoeiro ou comissio recursos das empresas participantes competéncia;
Planejamento prelg;:;)nsu;si‘;ae pep;nfeas: é:ssi(l):céovcdo julgadora; ?u;slir;:.?;io comissdo julgadora 3. Elaborar plano de capacitagio dos servidores,
realimd9 em fomcf:edor .(pmgoeiro, f lnglcrrupg‘ao da contratagdo;
conform_tdade comissdo julgadora) 5. Suspensdo do contrato:
com a legislagdo 6. Sele¢do de proposta menos vantajosa a
Administragiio;

A‘
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Garantir que 0 1. Desconhecimento da legislagdo; 1. Ineficiéncia nos procedimentos de 1. Mapeamento das etapas e atividades necessérias a fim de construir um POP /
julgamento das 2. Imaturidade do 6rgdo no que dizrespeito a | selegdo do fornecedor; checklist que seja utilizado e respondido pelo responsavel apds a realizagdo do
propostas de PLA 23. Falha na governanga corporativa: 2. Falha nos procedimentos de selegdo de pregdo/julgamento ou concorréncia;
habilitagdo e selegdo de fornecedor; 2. Elaboragdo e preenchimento do checklist/POP apos cada pregdo/julgamento ou
pregos seja fornecedores - 3. Representagdes e questionamentos concorréncia;
Plancjamento realizado em descumprimento ou judiciais sobre os procedimentos de 3. Estabelecer como fluxo/procedimento que a assinatura contratual se dara apenas
conformidade erro na execugdo dos selegdo do fornecedor; quando houver o atendimento ao preenchimento do checklist/POP da fase de selegdo
com a legislagdo procedimentos 4. Falta de uniformidade dos ritos do fornecedor;
mapeados executados pelos servidores; 4. Estabelecer fluxo em que a Autoridade competente expede orientagdes sobre a
/padronizados 5. Retrabalho e prejuizo ao erario piblico. | condugdo do processo administrativo para a fase de selegdo do fornecedor;
5. Capacitagdo constante dos servidores que atuam nessa etapa;
PLA 24, Falha na 1. Desconhecimento da legislagdo e do rito 1. Desclassificagdo indevida da proposta |. Encaminhar o edital para analise prévia de um representante da drea gestora da etapa
sele¢do de do pregdo por parte da equipe de mais vantajosa para a Administragdo; de selegdo do fornecedor;
Garantir que o fornecedores - planejamento da contratagdo ou do edital; 2. Contratagio mais onerosa para a 2. Orientar (cartilha ou normativo/orientagfio técnica) para que as equipes de
julgamento das estabelecimento de 2. Auséncia de mapeamento do processo: Administragdo Pablica; elaboragdo do projeto basico/termo de referéncia conhegam o fluxo ¢ prazos
propostas de prazo (curto ou 3. Conduta dolosa do servidor (conflito de 3. Suspensio, cancelamento ou estabelecidos pela lei para ajuste de propostas pelos fornecedores;
Planejamento habilitagdo e inexequivel) para interesse, vantagem indevida, corrupgéo); interrupgéo da licitagio; 3. Mapeamento das etapas e atividades necessarias a fim de construir um POP que scja
pregos seja ajuste de proposta 4. Atraso e retrabalho; utilizado e respondido pelo responsével apos a realizagdo da atividade;
realizado em (exemplo: proposta 4. Fortalecer as agdes de divulgagdo da Ouvidoria como canal de dentincia;
conformidade complexa e composta
com a legislagdo por dezenas de itens)
apos a fase de lances
do pregdo.
1. Desconhecimento legal por parte da 1.Retardo do fim do procedimento 1. Orientar expressa e constantemente a comissdo de licitagdo que, no juizo de
PLA 25. Falha na equipe de selegdo de fornecedor; licitatério (ante a declaragdo de nulidade admissibilidade das intengdes de recurso, avaliam-se somente 0s pressupostos
Garantir que o selegdo de 2. Auséncia de mapeamento do processo; da decisdo e necessidade de refazimento recursais (sucumbéncia, tempestividade, legitimidade, interesse e motivagdo);
julgamento das fornecedores - (falha de todos os atos decorrentes do ato nulo); 2. Mapeamento das etapas e atividades necessarias a fim de construir um POP /
propostas de operacional na 2. Indeferimento de recurso em fase checklist que seja utilizado e respondido pelo responsavel apds a realizagdo das
. habilitagdo e avaliagdo do mérito do inapropriada e por agente piiblico atividades;
Plancjamento pregos seja recurso durante a fase ilegitimo:
realizado em de intengdo e/ou na 3. Prejuizo ou dano ao erdrio;
conformidade etapa de homologagdo 4. Responsabilizagdo do agente piiblico;
com a legislagdo da proposta 5. Indeferimento indevido de recurso por
vencedora). parte do agente publico;
1. Exame inadequado dos documentos de 1. Selegdio de empresa sem capacidade 1. Designagdo formal de equipe técnica qualificada para auxiliar a Comissdo de
; PLA 26. Falha na habilitag@o e propostas de pregos: técnica/ operacional, econdmica e licitag@io na analise da documentagdo de habilitagéo e propostas de pregos nas
‘Garanur queo selecdo de 2. Falta de capacitagdo dos agentes publicos | financeira; licitagdes que visem a contratagdo de objetos mais complexos;
julgamento das fornecedores - errona | na condugdo do julgamento das propostas de | 2. Ocorréncia de recursos e impugnagdes 2. Mapeamento das etapas e atividades necessérias a fim de construir um POP /
propcsie ¥ analise de habilitagdo e pregos - desconhecimento da pelos demais paricipantes do processo checklist que seja utilizado e respondido pelo responsavel apos a realizagdo das
Planejamento habnlnaqég R documentagao da legislagdo: licitatorio; atividades de sele¢do do fornecedor; ;
o8 Snjh empresa (falta de 3. Conflito de interesse; 3. Atraso na conclusdo da licitagdo; 3. Realizar o levantamento da quantidade de certames conduzidos por cada
0 documentos ou 4, Falta de pessoal; 4. Suspensdo/Cancelamento do contrato; pregoeiro/comissdo julgadora para evitar o acimulo;
o7 dade apresentagdo de 5. Dano a imagem do Orgﬂo; 4. Capacitagdo dos servidores envolvidos na etapa de selegdo do fornecedor:
ago documentagdo falsa). 6. Selegdo de proposta menos vantajosa &
U clg cliva AdminiSlmGaO;
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Garantir que o PLA 27. Falha na 1. Falha no controle de publicidade dos atos 1. Descumprimento dos principios da 1. Capacitagdo dos servidores envolvidos na etapa de selegdo do fornecedor e da
julgamento das selegdo de administrativos; publicidade, transparéncia e isonomia: assessoria de comunicago;
propostas de fornecedores - erroou | 2. Desconhecimento dos atos e prazos 2. Impedimento de as licitantes praticarem | 2. Mapeamento das etapas e atividades necessrias a fim de construir ym POP /
habilitagio e auséncia no previstos em lei por parte dos servidores; atos no certame licitatério (manifestagio checklist que seja utilizado e respondido pelo responsavel apos a realizagdo do
pregos seja atendimento aos 3. Direcionamento para contratagio de da intencdo de recorrer); pregdo/julgamento ou concorréncia:
realizado em principios da fornecedor; 3. Cancelamento, paralisago e atraso nos 3. Fortalecer as agdes de divulgagdo da Ouvidoria como canal de denuincia;
conformidade transparéncia piblica processos licitatdrios;
Plancjamento com a legislagdo do certame
(deficiéncia na
divulgagdo de datas/
horas dos eventos
relacionados aos
pregdes eletrénicos ou
nas informagdes
divulgadas)
1. Condutas éticas inadequadas de servidores | I, Atraso no processo de contratagio; . Nomear colaborador com atribuigio de acompanhar os principais contratos da
/colaboradores/da propria empresa; 2. Aumento dos custos e valores organizagdo;
Garantir que o 2. Conﬂifo de inlere's§e: ' contratuais; ) ‘ 2. Verificar se na andlise de riscos elaborada pe[a equipe de planejamento da
iuleamente dis 3. Morosidade administrativa; 3. Imagem negativa ao orgdo; contratagdo existe alguma agdo de controle prevista;
Jug tiis 3 PLA 28. Retardar, 4. Falta de capacitagdo dos agentes pliblicos 4. Comprometimento dos resultados 3. Instituir plano permanente de capacitagio dos servidores.
g;?)ﬁ?:aa;o : empresa convocada, a | no Processo de Contratagio/ Gestdo Esperados; 4. Fortalecer as agdes de divulgagdo da Ouvidoria como canal de deniincia.
Planejamento o execugdo de seu objeto | Contratual:
rszfi‘;zfiscgn Ou ndo manter sua 5. Falta de instrumentos contratuais de
confoemnidade proposta. controle e Punis;éo; _
com a legislagdo 6. Nao aphcas;éo_ ou desconheimento da
legislagdo e dos instrumentos contratuais de
controle e punigdo;
Garantir que o 1. Descumprimento a legislagio; 1. Atraso no processo de contratagio; 1. Iniciar a instauragio do procedimento administrativo (comissdo de licitagdo) para
Jjulgamento das 2. Aumento dos custos e valores apuragio dos caso em que o vencedor da fase de lances ndo ¢ o adjudicatdrio do objeto
propostas de PLA 29, Desisténcia contratuais; do certame;
habilitagdo e da empresa convocada 3. Favorecimento de ambiente propicio a 2. Verificar se na anilise de riscos elaborada pela equipe de planejamento da
Planejamento pregos seja dentro do prazo de combinagdo entre licitantes para fraude; contratagdo existe alguma agdo de controle prevista;
realizado em validade da proposta 4. Frustragdo do interesse publico; 3. Fortalecer a divulgagiio e agbes da Ouvidoria;
conformidade de celebrar o contrato
com a legislagdo
Garantir que o 1. Erros no edital; 1. Atraso na contratagdo da empresa e 1. Elaborar edital com critérios adequados a legislagao vigente;
Jjulgamento das 2. Erros na documentagéo bésica do termo consequente dificuldades para o setor 2. Revisar todas as pegas técnicas do projeto basico e/oy executivo de engenharia;
propostas de de referéncia ou projeto basico e/ou demandante; 3. Reestimativa e relangamento do edital no menor prazo possivel;
habilitagdo e PLA 30. Impugnacdo executivo; 2. Frustragdo do interesse publico; 4. Compatibilizar informagoes com o Termo de Referéncia;
Planejamento pregos seja d;s . dli) talg ¢ 3. Imagem negativa ao 6rgdo; 5. Treinamento da equipe de apoio
iZado em 4. Cancelamento, paralisagio e atraso nos
fgrmidade processos licitatérios;
egislagdo
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Garantir que o 1. Propostas com pregos manifestamente 1. Atrasos da execugdo do objeto com . Realizar o adequado levantamento das necessidades de execugdo com pregos
julgamento das superiores aos praticados no mercado; aumento da demanda de trafego nio compativeis e atualizados ao valor de mercado;
propostas de 2. Propostas incompativeis com os fixados Atendido; 2. Envolver setores responsaveis na instrugdo inicial do processo, solicitando
habilitagdo e PLA 31. Fracasso da pelos 6rgados oficiais competentes; 2. Comprometimento do desenvolvimento | ratificagdo ou retificagdo dos objetos;
Planejamento pregos seja i i tacSo e seguranga da regido. 3. Formar grupo de trabalho com conhecimento técnico e com experiéncia, com
realizado em He1ng conhecimento do e condigdes necessarias em editais;
conformidade
com a legislagdo
FASE DE GESTAO CONTRATUAL E EXECUCAO DO OBJETO CONTRATADO
FASE CTVIOIA | EVENTO DE RISCO CAUSAS CONSEQUENCIAS SUGESTOES DE CONTROLES INTERNOS
1. Falta de padronizagdo ou definigao do |. Descumprimento da norma; 1. Definir e mapear as etapas do processo de gestdo contratual;
processo; 2. Indicador de servidor sem capacidade 2. Elaborar um checklist que auxilie na verificagdo do atendimento das ctapas
2. Auséncia ou erro na identificagiio e gestdo | Técnica; definidas no controle anterior;
das competéncias necessarias para o 3. Falha no processo de fiscalizagio; 3. Realizar levantamento das habilidades/competéncias necessérias para a correta
desempenho das fungdes, conforme 4. Falta de tempo para as atividades de fiscalizagdo contratual;
orientagdes previstas nos Art. 7°, 8° e 9° da fiscalizagdo contratual; 4. Estabelecer mecanismo (fluxo) que permita ao(s) fiscal(is) utilizar( em)

Gestio Indicar fiscak(is) GTC 01. Auséncia ou Lei 14.133/2021; ) 5. Atraso na execugdo contratual; assessoramento jun:dico ¢ do controle interno do 6rgdo, a .ﬁm de dirimir duvidas e
Contratual & para falha ;m etapa de 3. Falha ou auséncia de verificagdo de ' 6. Rgsponsabilizagao dos gestores/agentes subsndl.é-lo(s) com .mformac;bfs relevantes para prcv;nir riscos na execugdo contratual;
Bxeciicgio ds acompanhamento nomeaglio dos capacidade técnica do executor ou comissdo Pt'lblloos_: ) 5. Real.lzar (ou indicar) capacitagdes e reunides técnicas periddicas para os servidores

i Objeto & coalrato fiscal(is) de contratos executora; 7. Questionamento da legitimidade dos envolvidos no processo de contratagio;
4. Auséncia de pessoal qualificado para atos praticados na gestdo contratual; 6. Elaborar banco de dados para auxiliar no controle do niimero de fiscalizagdes
exercer a fungdo de executor de contratos; 8. Execugdio contratual em realizadas pelos servidores do Orgio;
5. Nomeagdo de servidor com actimulo de desconformidade com o Termo de
trabalho ou atividades; Referéncia e/ou Projeto Basico e/ou
6. Insuficiéncia de servidores; Executivo;
7. Falha no planejamento das contratagdes; 9. Dano ao Eririo;
1. Falta de clareza dos elementos basicos do 1. Atraso durante a execugdo do contrato 1. Realizag@o de reunido inicial, prevista no modelo de gestdo do contrato, e
contrato; devido a necessidade de esclarecer os documentagdo de todos os esclarecimentos realizados em um ata. a qual deve ser
2. Falta de tempestividade no atendimento e pontos com entendimento divergente; assinada por representantes das partes contratante e contratada;
esclarecimento de davidas entre as partes e 2. Falha na fiscalizag@o contratual; 2. Realizagdo de reunido inicial entre equipe de planejamento da contratagio, controle

Gestiio Realizic o GTC 02. Qiferenqas de | agentes envolvidos no contrato; 3. Responsabili.zacﬁo dos agentes publicos; | interno e ﬁ.sc.al do contrato para esclarecer dividas técnicas e admistrativas que
Contrataal ¢ acompanhamento enlendlmgnlo e 3. Fal{las_na elabora?éo do Temo de f Dano ao erério; possam existir;

Bxscucho de » Gacalizagio expectativas Refempcla ¢/ou Projeto Bésico e/ou 5. Retrabalho; . . 3. Estabelecer processo/mode[o/ fluxo/etapas/pontos que auxiliem a ﬁsc.alimqéo:‘

Objeto contratual (desalinhamento) entre | Executivo; 6. Frustragdo do interesse piiblico; 4. Prever, no modelo de fiscalizagdo ( processo) a possibilidade de reunies técnicas de

as partes "ponto de controle" entre as dreas administrativa, juridica, controle interno e téenica
para manter o alinhamento do entendimento e facilitar esclarecimentos que possam
surgir durante a execugdo contratual (veja o art. 169, incisos I e II da 14.133/2021. que
trata das linhas de controle - 1* e 2*);
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Gestio GTC 03. Auséncia ou 1. Falta de padronizagdo ou definigdo do 1. Nao detecgdo de descumprimento 1. Mapear o processo, orientando a equipe de execugdo e fiscalizagdo que execute a
Contratual e fa;lha de processo; Contratual; lista de verificagdo (POP/checklist) para servir como orientagdo e base da gestdo
Execucio de Realizar o cosedbiaiton & 2. Falta de maturidade institucional; 2. Atraso na execugdo contratual; contratagdo;

Objeto soomipanhamento P e 3. Constantes mudangas administrativas; 3. Responsabilizagiio dos gestores/agentes | 2. Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagdo contratual;

pant s Publicos; 3. Realizar benchmarking com outros érgaos para verificar boas praticas;
e fiscalizagiio (modelos, checklists, 4D g le < 2 ; 3 N
} s . Dano ao erdrio; 4. Sistematizar (aplicag3es, softwares, planilhas e documentos eletrbnicos) os
contratual sistemas) para auxiliar S F %0 do inb s tihlise: inst s d 6 (checklists, f& lrios) de f
s fiscalizacho 5. Frustragdo do interesse piblico; instrumentos de verificagdo (chec ists, formuldrios) de forma a assegurar um
oatitratial acompanhamento e fiscalizagdo mais proximo e detalhado;

1. Auséncia de instancia de governanga; 1. Deficiéncia de instrumentos de controle 1. Realizar capacitagdes periddicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizagdo
2. Falta de cultura institucional; interno existentes; contratual;

GTC 04. Falha ou 3. Desconhecimento da metodologia e da 2. Descumprimento de legislagdo e 2. Normatizar a obrigatoriedade do gerenciamento dos riscos mapeados na etapa de

i d ferramenta; modelo de boas préticas; planejamento da contratagio;

Gestdo Realizar o Sussem oo d 3. Responsabilizagio dos gestores/agentes | 3. Estabelecer processo/fluxo onde o registro e relato dos monitoramentos realizados
Contratual e acompanhamento ggrenclan;enl;e s publicos; pelos 6rgéos de planejamento, pela Comissdo de Licitagdo e pelos fiscais (gerentes de
Execugdo de e fiscalizacio SHSU S[;e £ Claé 4.Dano ao Erério; risco) do contrato sejam levados ao conhecimento e avaliagdo do setor responsavel

Objeto contratual s o ( o 5. Néo atingimento dos objetivos da pela Gestdo de Riscos (melhoria continua do processo de contratagio);

gerentes/proprietarios y
de risco) i o
6. Retrabalho;
7. Gestdo reativa;
1. Falta de padronizagdo ou definigdo do 1. Execugdo contratual em 1. Fiscalizagdo periodica a ser realizada pela Contratante;
processo; desconformidade com o Termo de 2. Determinagéo clara do objeto contratual;
2. Falha ou auséncia de verificagdo de Referéncia e/ou Projeto Basico e/ou 3. Capacitar a equipe de fiscalizagdo do contrato para identificar fraudes com maior
capacidade técnica do executor; Executivo; Facilidade;
3. Auséncia de pessoal qualificado para 2. Dano ao Erério; 4. Durante a vigéncia do contrato, instauragdo de procedimento de inadimpléncia
Gestdo Realizar o GTC 05. Execugdo do | exercer a fungéo de fiscal de contratos; 3. Responsabilizagdo dos agentes piblicos; | contratual, com vistas & aplicagdo de penalidades contratuais;
Contratual e | acompanhamento objeto contratual em | 4. Falta de clareza dos elementos bésicos do | 4. Falha no atendimento das necessidades
Execugdo de e fiscalizagdo desacordo com o contrato; da obra e/ou servigo;
Objeto contratual contrato 5. Falta de tempestividade no atendimentoe | 5. Solugdo diversa da proposta nos
esclarecimento de dividas entre as partes e instrumentos convocatorios;
agentes envolvidos no contrato;
6. Falta de maturidade institucional;
7. Constantes mudangas administrativas;
1. Falta de padronizagdo ou definigao do 1. Execugdo contratual em 1. Fiscalizagdo periodica a ser realizada pela Contratante:
processo; desconformidade com o Termo de 2. Durante a vigéncia do contrato, instauragdo de procedimento de inadimpléncia
2. Falha ou auséncia de verificagdo de Referéncia e/ou Projeto Basico e/ou contratual, com vistas a aplicagdo das penalidades contratuais:
capacidade técnica do executor; Executivo;
Gestao Realizar o GTC 06. Atrasos na 3. Auséncia de pessoal qualificado para 2, Dano ao Erério;
Contratual e acompanhamento o ; d rrato | EXeTeerd fungdo de fiscal de contratos; 3. Responsabilizagdo dos agentes piiblicos:
Execugdo de e fiscalizagdo aens © COMTA0 | 4 Falta de clareza dos elementos basicos do | 4. Aumento do custo e demora na entrega
Objeto tratual ou baixa produtividade contrato; da obra ou servigo;
5. Falta de tempestividade no atendimento e 5. Descontinuidade dos servigos;
esclarecimento de duvidas entre as partes e
agentes envolvidos no contrato;
o md) i gy
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GTC 07. Ocorréncia
de eventos climaticos

1. Ocorréncias climaticas ndo previstas;

1. Aumento de custos e atraso no
cronograma por caso fortuito ou forga

1. Caberd a Contratante andlise das circunstincias e agdes possiveis;
2. Possibilidade de prorrogagdo de prazo equivalente ao niimero de dias de chuva

Realizar o e ambientais extremos. maior; além da média histérica do local, durante o periodo total de execugdo da
Gestdo acompanhamento como chuvas, 2. Perda de servigos e/ou materiais; obra, segundo informagdes obtidas no enderego eletrénico do INMET. Também
Contratual e e fiscalizagdo alagamentos, raios e 3. Danos as instalagdes; poderdo ser admitidas outras prorrogagdes de prazo estritamente para reparar os
Execugdo de contratual outros eventos 4. Mudanga no cronograma da obra; estragos causados pelas ocorréncias climaticas;
Objeto climaticos 5. Dificuldade de acesso a obra;
extraordindrios na
regido da realizagdo
das obras.
1. Falta de padronizagdo ou definigdo do 1. Dificuldades na execugdo contratual, 1. Realizar andlise criteriosa da qualifica¢do técnica e econdmico-financeira da
processo; com o ndo cumprimento adequado do Empresa;
2. Auséncia ou erro na identificagdo e gestio | objeto; 2. Avaliago técnica adequada da empresa contratada;
das competéncias necessarias para o 1. Execugdo contratual em
Gestdo Realizar o GTC 08. Contratagdo | desempenho das fungdes; desconformidade com o Termo de
Contratual e acompanhamento de empresa sem 3. Falha ou auséncia de verificagdo de Referéncia e/ou Projeto Basico e/ou
Execugdo de e fiscalizagio capacidade de executar | capacidade técnica do executor ou comissdo | Executivo;
Objeto contratual 0 contrato executora; 2. Dano ao Erdrio;
4. Auséncia de pessoal qualificado para 3. Responsabilizagdo dos agentes piiblicos;
exercer a fungéo de executor de contratos; 4. Descontinuidade dos servigos;
1. Falta de planejamento financeiro; 1. Insatisfa¢do da contatada; 1. Realizar a andlise prévia do orgamento;
2. Auséncia de recursos; 2. Descumprimento contratual; 2. Realizar gerenciamento e controle do or¢gamento destinado ao contrato;
3. Auséncia ou erro na identificagdio e gestdo | 3. Dano ao Erdrio; 3. Verificar periodicamente o desempenho financeiro do contrato e capacidade de
Gestdo Realizar o GTC 09. Falta de das competéncias necessarias para o 4. Responsabilizagdo dos agentes publicos; | desembolso do 6rgdo;
Contratual e acompanhamento ) g desempenho das fungdes; 5. Descontinuidade dos servigos:
Execugdo de e fiscalizagdo pagamer;t‘;)aa 4. Falta de gerenciamento e controle do
Objeto contratual oo orgamento destinado ao contrato por parte do
contratante;
1. Contratagdo de empresa sem capacidade 1. Danos para a administragdo publica, 1. Possiveis agdes judiciais, quebra do contrato e necessidade de abertura de processo
de executar o contrato; além de danos aos contratados; administrativo;
2. Falta de clareza dos elementos bésicos do | 2. Descumprimento contratual; 2. Realizar capacitagdes periédicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizagio
GTC 10. contrato; 3. Dano ao Erdrio; contratual;
Descumprimento de 3. Falhas na elaborag#o do Termo de 4. Responsabilizagdo dos agentes publicos; | 3. Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagao contratual:
Ge s obrigagdes Referéncia e/ou Projeto Basico e/ou 4. Realizar benchmarking com outros 6rgdos para verificar boas praticas;
o eaiizero i ivo; 5. Sistematizar (aplicagdes, softwares, planilhas e d letronicos) o
Contratual e acompanhamento .traba!!n-stas, ﬁxecul}vo: . o 5. Sis plicagdes, es, planilhas e documentos e etronicos) 0s
i previdenciarias e com | 4. Auséncia de fiscalizagdo periodica a ser instrumentos de verificagdo (checklists, formularios) de forma a assegurar um
Execugiio de e fiscalizagdo A : < . Seetiges
Objeto Coaatiial relagdo a recolhimento | realizada pelz_z Contratante; ' acompanhamento e fiscalizagdo mais préximo e detalhado;
de FGTS pela 5. Descumprimento dos procedimentos
Contratada padrdes de controle interno de obras e

'ms

servigos de engenharia;
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|. Falta de padronizagdo ou definigio do 1. Servigos de baixa qualidade, causando 1. Estabelecer os critérios de habilitagdo técnico operacional e profissional compativeis
processo; prejuizos para a Administragdo e demais com o vulto da obra a ser executada;
Realizar o 2. Falha ou auséncia de verificagdo de usuarios; 2. Planejamento prévio e fiscalizagdo continuada da execucdo da obra;
acompanhamento capacidade técnica do executor: 2. Descumprimento contratual: 3. Realizar capacitagdes periddicas em Gestdio de Riscos da equipe de fiscalizagio
e fiscalizagdo GTC 11. Baixa 3. Auséncia de pessoal qualificado para 3. Dano ao Eririo; contratual;

Gestdo contratual lidad ) 3 exercer a fungio de fiscal de contratos; 4. Responsabilizagio dos agentes piblicos: | 4. Realizar capacitagdes periodicas da equipe de fiscalizagdo contratual;
Contratual e quali da e s 4. Falta de clareza dos elementos bésicos do 5. Realizar benchmarking com outros Orgdios para verificar boas préticas;
Execugio de os'se.:rwco‘s contrato; 6. Sistematizar (aplicagdes, softwares, planilhas e documentos eletrénicos) os

Objeto (materiais, prazos, 5. Falta de tempestividade no atendimento e instrumentos de verificagéo (checklists, formularios) de forma a assegurar um

Seguranga e etc) esclarecimento de duvidas entre as partes e acompanhamento e fiscalizagdo mais proximo e detalhado:;
agentes envolvidos no contrato;
1. Falta de padronizagio ou definigdo do 1. Néo aquisi¢do de ferramentas de 1. Notificagdo da empresa e reforgo na fiscalizagdo;
processo; trabalho adequadas no canteiro de obras; 2. Realizar capacitagdes periédicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizagio
2. Falha ou auséncia de verificagdo de 2. Descumprimento contratual: contratual;
capacidade técnica do executor: 3. Dano ao Erdrio; 3. Realizar capacitagdes periédicas da equipe de fiscalizagdo contratual:
GIC 12 3. Auséncia de pessoal qualificado para 4. Responsabilizagdo dos agentes publicos; | 4. Realizar benchmarking com outros Orgdos para verificar boas préticas;

Gestdo Realizar o Equi el;tos exercer a funcdo de fiscal de contratos; 5. Sistematizar (aplicagdes, softwares, planilhas e documentos eletronicos) os
Contratual e acompanhamento ’ dqu pa(;n 4. Falta de clareza dos elementos bésicos do instrumentos de verificagéo ( checklists, formulérios) de forma a assegurar um
Execucdo de e fiscalizagdo . 50 sgara “ contrato; acompanhamento e fiscalizagdo mais préximo e detalhado:

Objeto contratual CXCFI{Z ?j - 5. Falta de tempestividade no atendimento e

savaues esclarecimento de diividas entre as partes e
agentes envolvidos no contrato:
1. Falta de padronizagdo ou definigdo do 1. Alteragdo de custos: 1. Possibilidade de aplicagdo de penalidades e de suspensdo ou rescisdo do contrato:
processo; 2. Alteragdo dos prazos; 2. Realizar capacitagdes periddicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizago
GTC 13. Gestio 2. Falta de maturidade institucional; 3. Paralisagfio dos servigos/obras; contratual;
inadequada da obra 3. Constantes mudangas administrativas: 4. Nio aprovagdo dos boletins de 3. Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagdo contratual;
por parte da 4. Insuficiéncia de relatérios detalhados. medigdo por parte da contratante; 4. Realizar benchmarking com outros 6rgdos para verificar boas praticas;

contratada, no que fotografias, memoriais, corpos de prova, 5. Reconstrugdo total ou parcial de 5. Sistematizar (aplicagdes, softwares, planilhas e documentos eletronicos) os

tange aos servigos ensaios de controle tecnoldgico, dentre Servigos: instrumentos de verificagdo (checklists. formulérios) de forma a assegurar um

Gestiio Realizar o executados ou ndo outras informagdes necessarias para dirimir acompanhamento e fiscalizagdo mais proximo e detalhado;

Canitritushé siupsabamento a}lendimcnto 2os dividas sobre os servigos executados:
Execugdo de e fiscalizagdo pertipetros ds projeto,
Objeto contratual eriorios de‘ mgdlcéo.
normas técnicas e
diretrizes, agentes
reguladores ou
quaisquer orgios de
controle e fiscalizagdo
externos,
Nilt Nt
<
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1. Falta de padronizagdo ou defini¢do do 1. Custos para manutengo de canteiros de | 1. Possibilidade de prorrogagdo de prazo do contrato e de indenizagdo, pelo valor
processo; obras, instalagdes provisdrias, logistica, de locagdo, de ferramentas e equipamentos locados;
Realizar o 2. Falha ou auséncia de verificagdio de deslocamento entre almoxarifados, bem 2. Se houver determinago para que a empresa se desmobilize, a contratante arcard
acompanhamento GTC 14, Paralisagio capacidade técnica do executor; como seguranga patrimonial das com o valor contratual da desmobilizagdo e nova mobilizagao;
Gestdo ¢ fiscalizagdo do CO;I AEa80 D0F 3. Auséncia de pessoal qualificado para instalagdes e dos almoxarifados; 3. Possibilidade de revisdo contratual mediante a apresentagdo de justificativas e
Contratual e contratual I lusi PO exercer a fungdo de fiscal de contratos; 2. Alteragdo do cronograma fisico- documentos comprobatdrios;
Execugdo de Silue SacusIva-Ou 4. Falta de clareza dos elementos basicos do financeiro; 4. Realizar capacitagdes periddicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizagio
Objeto & g):i::n e contrato; 3. Alteragdo de prazos; contratual;
5. Falta de tempestividade no atendimento e | 4. Descumprimento contratual; 5. Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagdo contratual:
esclarecimento de dividas entre as partes e 6. Realizar benchmarking com outros érgdos para verificar boas praticas;
agentes envolvidos no contrato;
1. Efeitos inflaciondrios que incidem sobre 1. Alteragdo de custos e aumento da 1. Possibilidade de revisdo contratual mediante a apresentagdo de
GTC 15. Alteragdes 0s custos de produgdo a partir da indexagdo demanda financeira para a Administragdo; | justificativas e documentos comprobatdrios;
nos custos com de pregos a um determinado indice de 2. Dano ao Erario; 2. Possibilidade de revisdo contratual mediante a apresentagao de justificativas e
materiais de marteriais de construgdo civil; 3. Responsabilizagdo dos agentes publicos; | documentos comprobatérios;
construgdo, ndo 3. Realizar capacitagdes periddicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizagdo
decorrentes de contratual;
Gestio T . natureza tributaria ou 4. Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagdo contratual;
C § politicas publicas, 5. Realizar benchmarking com outros 6rgdos para verificar boas praticas;
ontratual e acompanhamento :
. ensejando
Execugdo de e fiscalizagio %
Objeto contratual aHtdificaghes
diferentes dos indices
de reajuste contratual
e causando
desequilibrio na
equagdo econémico-
financeira do contrato.
1. Falta de padronizagiio ou definigdo do 1. Alteragdo de custos; 1. Na ocorréncia do risco, surge a possibilidade de novo cronograma fisico-financeiro,
GTC 16. Agdes da processo; 2. Alteragd@o do cronograma fisico- aditivo de prazo e/ou suspensdo temporaria do contrato;
Gestio Realizar o prefeitura e de orgdos | 2. Falta de maturidade institucional; financeiro; 2. Possibilidade de revisdo contratual mediante a apresentagdo de justificativas e
Contratual e acompanhamento de controle e 3. Constantes mudangas administrativas; 3. Alteragdo de prazos; documentos comprobatorios;
Execugdo de e fiscalizagdo fiscalizagdo capazes de 4. Eventual paralisagdo do contrato;
Objeto contratual impactar a plena
execugdo do contrato
1. Falta de padronizagio ou definigio do 1. Atraso no cronograma fisico e 1. Monitoramento e controle do cronograma fisico-financeiro e
processo; consequentemente atraso na obra; necessidade de uma fiscalizagdo eficiente;
2. Falha ou auséncia de verificagio de 2. Realizar capacitagdes periddicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizagio
Gestdo Realizar o capacidade técnica do executor; contratual;
Contratual e acompanhamento GTC 17. Inexecugdo | 3. Falta de clareza dos elementos basicos do 3. Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagdo contratual;
Execugdo de izagdo total ou parcial daobra | contrato: 4. Realizar benchmarking com outros 6rgdos para verificar boas préticas;
Objeto 4, Falta de tempestividade no atendimento e
esclarecimento de dividas entre as partes e
agentes envolvidos no contrato;
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‘ Gestdo 1. Falta de padronizagdo ou definigéo do 1. Possiveis interferéncias dos gestores 1. Alinhamento inicial com o érgdo, bem como comunicagdes formais através de
Contratual e GTC 18. Paralisagdes | processo; em relagdo a obra ou devido as oficios, esclarecendo as atividades, o cronograma e os demais detalhes e possiveis
Execucio de Realizar o da obra devido a 2. Falta de maturidade institucional; interferéncias em atividades interferéncias técnicas que podem ocorrer durante a obra.

Objeto acompanhamento interferéncia da 3. Constantes mudangas administrativas; administrativas; 2. Realizar capacitagdes periodicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizagdo
¢ fiscalizagao administra¢@o ou dos contratual;
contratual servidores locais 3. Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagdo contratual;
4. Realizar benchmarking com outros 6rgaos para verificar boas praticas;
1. Falta de padronizagdo ou defini¢do do 1. Reconstrugdo total ou parcial de 1. A contratada providenciara a corregdo dos erros e defeitos;
processo; servigos; 2, Caso néo sejam adotadas as medidas necessérias/suficientes, a contratada assumira
GTC 19. Erros 2. Auséncia ou erro na ider!liﬁcacao egestdo | 2. Alteragdo de custos; os prejt:lty-.qs/cuslos dcc.orrenles da aus‘éncia de corregdo dos erros e fiefeilos:
defeitos e /0"1 impe;icia das competéncias necessérias para o 3. Alteragdo dos prazos; 3. Possibilidade de aplicagdo de penalidades e de suspensdo ou rescisdo do contrato;
Gestdo Realizar o d desempenho das fungdes; 4. Paralisagdo dos servigos/obras; 4. Possibilidade de aplicagdo de multas e sangdes pelos 6rgios competentes;
Contratuale | acompanhamento 4 Exkicg Sy s 3. Falha ou auséncia de verificagdo de 5. Possibilidade de danos materiais,
Execugdo de e fiscalizagdo servllcos/p ;:Jel:is) capacidade técnica do executor ou comissdo morais, fisicos, ambientais, dentre outros;
Objeto contratual P;;(c:rl;n l::ie executora;
di 4. Auséncia de pessoal qualificado para
RASICHEET S exercer a fungdo de executor de contratos;
1. Falta de padronizagio ou definigdo do 1. Aumento de custos de execugdo.; 1. A contratada assumird os prejuizos decorrentes do ato de vandalismo, inclusive
GTC 20. Atos de processo; 2, Atrasos do cronograma de execugio; reposi¢do de equipamentos para cumprimento do objeto;
vandalismo ou furtos | 2. Auséncia de canteiro de obras; 3. Custos com reparo ou descarte dos itens | 2. A contratada providenciara a corregdo dos erros e defeitos;
Gestio Realizar o que causem danos as | 3. Auséncia de administragdo local do danificados;
Contratual e acompanhamento instalagdes ou aos canteiro de obras;
Execugdo de e fiscalizagdo equipamentos/
Objeto contratual materiais, antes
do recebimento pela
contratante.
GTC 21. Ocorréncia 1. Ocorréncia de epidemia/pandemia, sendo 1. Alteragdo de custos; 1. Na ocorréncia do risco, a contratada se responsabilizara por fornecer todos os
de epidemia/pandemia | estabelecido por meio de decreto a 2. Alteragdo dos prazos; EPIs e EPCs para a seguranga de seus colaboradores, assim como respeitar as
durante a execugdo paralisagdo das atividades; 3. Paralisagdo dos servigos/obra; recomendagdes/portarias locais e do Ministério da Satde;
contratual, com
possiveis impactos ao
andamento da obra e
Gestio Realizar o qcceSSIdade g0
Costistoile acompanhamerito medidas para prote¢do
Execuglo de o fisalizncio dos tmbal(:ladon?s.
Objeto contiatusl Excetua-se deste risco,

0 caso em que a
contratante, ou agdes
do Governo,
estabelecidas em
Decretos que exijam a
paralisagdo do
contrato/obra.
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1. Execugdo de servigos sem a devida 1. Possibilidade de danos leves ou 1. Na ocorréncia do risco, a contratada se responsabilizaré pelos danos e
protegdo conforme estabelecido pelas NR’s: moderados a terceirizados, empregados da | prejuizos, bem como acionamento do seguro, conforme o caso/situagdo;
2. Auséncia do uso dos EPI's pelos Contratante e/ou terceiros;
colaboradores; 2. Paralisagéio das obras ou atraso no
3. Falha ou auséncia de verificagdo de cronograma de execugio;
capacidade técnica do executor: 3. Aumento dos custos;
4. Necessidade de repor os servigos,
Cones | e, | OTC 22 Oromc e T ks
E R de acidentes do B o W
xecugdo de e fiscalizagio trabalho propriedade da contratante ou de terceiros;
Objeto contratual 6. Indenizagdes por danos materiais ou
morais a eventuais vitimas;
7. Condenagdes na esfera trabalhista:
8. Multas, embargos e outras penalidades
aplicadas por érgéos de fiscalizagéio;
9. Responsabilizagdo penal dos
responsaveis técnicos;
1. Falta de padronizagdo ou definigdo do 1. Possibilidade de danos materiais, 1. Na ocorréncia do risco, a contratada arcara com os prejuizos advindos;
processo; morais, fisicos, ambientais, dentre outros; | 2. Possibilidade de aplicagdo de penalidades e paralisag@io do contrato:
2. Auséncia ou erro na gestdo dos residuos 2. Possibilidade de aplicagdo de multas e
) GTC 23. Descarte gerados pela execugdo da o!mu sangdes pelos' c?rgaos competentes;
Gestio Realizar o irregular de residuos 3. Falha ou a’usé.ncm de verificagdo de 3. Responsabilizagdo criminal;
Contratual e acompant_zamenlo & decceniooinida capacu}adg técnica do executor;
Execugdo de ¢ fiscalizagdo : 4. Auséncia de pessoal qualificado para
2 execucdo do servigo
Objeto contratual Ia contratada exercer a fungdo de execugdo;
Re ' 5. Auséncia do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos da Construgdo Civil;

2018
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ALTINHO

ou dos defeitos observados. (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, §1° e Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, 1II).

6.9. 1dentificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira notificag¢des para a
corre¢do da execugio do contrato, determinando prazo para a corre¢do. (Decreto n® 11.246, de 2022, art.

225 1)

6.10. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situagdo que
demandar decisdo ou adogdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas
necessarias e saneadoras, se for o caso. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, V).

6.11. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal
técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n® 11.246, de 2022,

art. 22, V).

6.12. O fiscal técnico do contrato comunicard ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do
contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagao ou a prorrogagao contratual (Decreto
n° 11.246, de 2022, art. 22, VII).

. Fiscalizacio Administrativa

.a.l3. O fiscal administrativo do contrato verificara a manuteng¢do das condigdes de habilitagdo da
contratada, acompanhar4 o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagdo de
apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatorios pertinentes, caso

necessario (Art. 23, I e II, do Decreto n® 11.246, de 2022).

6.14. Caso ocorra descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solugdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias

cabiyeis, quando ultrapassar a sua competéncia; (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 23, IV).
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° Gestor do Contrato

6.15. O gestor do contrato coordenara a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do
contrato contendo todos os registros formais da execugdo no histérico de gerenciamento do contrato, a
exemplo da ordem de servigo, do registro de ocorréncias, das alteragdes e das prorrogagdes contratuais,
elaborando relatorio com vistas a verificagdo da necessidade de adequagdes do contrato para fins de

atendimento da finalidade da administra¢do. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, 1V).

6.16. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as
‘ ocorréncias relacionadas a execu¢do do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a

autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, II).

6.17. O gestor do contrato acompanhar4 a manutengdo das condigdes de habilitagao da contratada, para
fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagao

e do pagamento da despesa no relatorio de riscos eventuais. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, III).

6.18. O gestor do contrato emitird documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial quanto ao cumprimento de obrigag¢des assumidas pelo contratado, com mengdo ao
seu desempenho na execugdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a
eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes.

@  (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, VIII).

6.19. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizagdo de processo administrativo de
responsabilizagdo para fins de aplicagdo de sangdes, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158

da Lein® 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso. (Decreto
n® 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.20. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informagdes sobre a consecugdo dos

obje}ivos que tenham justificado a contratagdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento
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6.21. O gestor do contrato deverd enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos para a

formalizagao dos procedimentos de liquidagao e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e

gestdo nos termos do contrato.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1.A avalia¢do da execugio do objeto utilizar4 o Boletim de Medi¢do (BM) ou outro instrumento substituto

para aferi¢do da qualidade da prestagdo dos servi¢os ou o disposto neste item.

7.1.1. Sera indicada a retengéo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo
‘ das sangdes cabiveis, caso se constate que a Contratada:
7.1.1.1. ndo produzir os resultados acordados,

7.1.1.2. deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou

7.1.1.3.deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugio do servigo, ou utiliza-los com

qualidade ou quantidade inferior 4 demandada.

7.2.A utilizagdo do BM nio impede a aplicagdo concomitante de outros mecanismos para a avaliagio da

prestagdo dos servigos.

7.3.A aferi¢do da execugdo contratual para fins de pagamento considerars os seguintes critérios:

7.3.1. O pagamento devera ser efetuado conforme medigdes, obedecendo ao cronograma fisico financeiro,

vistorias e aprovagdes da equipe da fiscalizagio.

° Do recebimento

7.4.Ao final de cada etapa da execugdo contratual, conforme previsto no Cronograma Fisico-Financeiro, o

Ontratado apresentara a medigdo prévia dos servigos executados no periodo, por meio de planilha e

oria de calculo detalhada.
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Uma etapa sera considerada efetivamente concluida quando os servigos previstos para aquela etapa, no

Cronograma Fisico-Financeiro, estiverem executados em sua totalidade.

O contratado também apresentara, a cada medi¢do, os documentos comprobatdrios da procedéncia legal
dos produtos e subprodutos florestais utilizados naquela etapa da execugdo contratual, quando for o

Caso.

7.5.0s servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 30 (trinta) dias, pelos fiscais técnico e

. administrativo, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater
técnico e administrativo. (Art. 140, I, a , da Lei n® 14.133 e Arts. 22, X e 23, X do Decreto n° 11.246, de
2022).

Fadile

192,

7.5.4.

7.5.5.
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O prazo da disposi¢do acima sera contado do recebimento de comunicagdo de cobranga oriunda do

contratado com a comprovagio da prestagdo dos servigos a que se referem a parcela a ser paga.

O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo
detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de caréter técnico. (Art. 22, X, Decreto n°

11.246, de 2022).

O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisorio do objeto do contrato mediante
termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de cariter administrativo. (Art. 23, X,

Decreto n® 11.246, de 2022).

O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizara o recebimento provisorio sob o ponto de vista

técnico e administrativo.

Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do
contrato ird apurar o resultado das avaliagdes da execugdo do objeto e, se for o caso, a analise do

dekempenho e qualidade da prestagdo dos servigos realizados em consonédncia com 0s indicadores
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em relatdrio a ser encaminhado ao gestor do contrato.

7.5.6. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou, em

havendo mais de um a ser feito, com a entrega do tltimo.

7.5.7. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no
todo ou em parte, 0 objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execugio
ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a ultima e/ou tnica medigdo de servicos

até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento

. Provisorio.

7.5.8. A fiscalizagdo ndo efetuara o ateste da Gltima e/ou Gnica medi¢do de servigos até que sejam sanadas
todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisrio. (Art. 119 ¢c/c
art. 140 da Lei n® 14133, de 2021).

7.5.9. O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, & conclusdo de todos os testes de

campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes exigiveis.

7.5.10. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes

constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

7.6.Quando a fiscalizagdo for exercida por um Ginico servidor, o Termo Detalhado dever4 conter o registro, a
analise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execugdo do contrato, em relagdo a fiscalizagdo técnica e
administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato

para recebimento definitivo.

7.7.0s servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 90 (noventa) dias, contados do recebimento
provisdrio, por servidor ou comissio designada pela autoridade competente, apés a verificagdo da qualidade
e quantidade do servigo e consequente aceitagio mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes

cedimentos:

CBF-214.005.859-15
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Emitir documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial,
quando houver, no cumprimento de obrigagdes assumidas pelo contratado, com mengdo ao seu
desempenho na execugio contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a
eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes,

conforme regulamento (art. 21, VIII, Decreto n® 11.246, de 2022).

Realizar a analise dos relatorios e de toda a documentagdo apresentada pela fiscalizacdo e, caso haja
irregularidades que impegam a liquidag@o e o pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais

pertinentes, solicitando a Contratada, por escrito, as respectivas corregdes.

Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos

relatorios e documentagdes apresentadas; e

Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela

fiscalizagdo.

Enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos para a formalizagdo dos procedimentos de

liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagao e gestdo.

7.8.No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, devera

. ser observado o teor do art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissdo de

Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execug¢do do objeto, para efeito de liquidagdo e

pagamento.

7.9.Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solugdo, pelo contratado, de inconsisténcias

verificadas na execugdo do objeto ou no instrumento de cobranga.

7.10.
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7.11. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correra o prazo de dez dias uteis
para fins de liquidagdo, na forma desta segdo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, §2° da

Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 77/2022.

7.11.1. O prazo de que trata o item anterior serd reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de
prorrogacdo, nos casos de contratagdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite
de que trata o inciso II do art. 75 da Lei n° 14.133, de 2021.
.7.12. Para fins de liquidagdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada
expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:
a) o prazo de validade;
b) a data da emissdo;
¢) os dados do contrato e do 6rgdo contratante;
d) o periodo respectivo de execugdo do contrato;
e¢) o valor a pagar; e

f) eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

7.13. Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impega a liquidagdo da
despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o

prazo apds a comprovagdo da regularizagdo da situagdo, sem Onus a contratante.

7.14. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada das comprovagdes da

regularidade fiscal, conforme documentagdo mencionada no art. 68 da Lei n® 14.133/2021.

(ALY Constatando-se, a situagdo de irregularidade do contratado, sera providenciada sua notificagdo, por

escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias tteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente

sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.
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comunicar aos 6rgdos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do
contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios

pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

747 Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisio contratual

nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.18. Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se
decida pela rescisdo do contrato, caso o contratado nio regularize sua situagdo junto ao SICAF.

. Prazo de pagamento

7.19. O pagamento serd efetuado no prazo méaximo de até dez dias tteis, contados da finalizagdo da

liquidagdo da despesa, conforme se¢do anterior, nos termos da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 77, de

2022.

7.20. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serio atualizados
monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizagdo, mediante
aplicagdo do indice INCC (obras de construgiio civil e correlatas) ou FGV (obras de infraestrutura) de
corre¢do monetaria.

. Forma de pagamento

7.21: O pagamento sera realizado através de ordem bancéria, para crédito em banco, agéncia e conta

corrente indicados pelo contratado.

7.22. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para
pagamento.
123 Quando do pagamento, seré efetuada a reten¢io tributaria prevista na legislagdo aplicavel.
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7.23.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte,

quando da realizagdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legisla¢do vigente.

7.24. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n® 123,
de 2006, nio sofrera a retengdo tributaria quanto aos impostos e contribuigdes abrangidos por aquele
regime. No entanto, o pagamento ficard condicionado a apresentagdo de comprovagdo, por meio de
documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributirio favorecido previsto na referida Lei

Complementar.
" FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO

. Forma de selegéio e critério de julgamento da proposta

8.1.0 fornecedor seré selecionado por meio da realizagdo de procedimento de LICITACAO, na modalidade
CONCORRENCIA, sob a forma ELETRONICA, com adogdo do critério de julgamento pelo MAIOR
DESCONTO.

. Regime de execugio
8.2.0 regime de execugdo do contrato sera por EMPREITADA DE PRECO UNITARIO.
. Critérios de aceitabilidade de pregos

8.3.Para o objeto ou parte dele sujeito ao regime de empreitada por prego unitario o critério de aceitabilidade

de pregos sera:
8.3.1. Valor global, conforme valor estimado da licitag@o.

8.3.2. Cabe desclassificagdio em razdo de custos unitarios superiores aos org¢ados pela Administragdo,
conforme art. 59, §3° da Lein® 14.133/2021.

. Exigéncias de habilita¢iao

R Jufs de habilitagdo, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:
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. Habilitagio juridica

8.5.Registro comercial, no caso de empresa individual;

8.6.Microempreendedor individual — MEI: Certificado da Condi¢do de Microempreendedor Individual -
CCMEI, cuja aceitagio ficard condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio
www.portaldoempreendedor.gov.br;

8.7.No caso de sociedade empresaria ou empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: ato
constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado na Junta Comercial da respectiva
sede;

'8.8. Inscri¢do do ato constitutivo no érgdo competente, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de

diretoria em exercicio;

8.9.No caso de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no Pais: decreto de autorizagdo;

8.10. Os documentos acima deverdo estar acompanhados de todas as alteragdes ou da consolidagdo
respectiva.
a Habilitacdo fiscal, social e trabalhista

8.11. Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ).

8.12. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentagdo de certiddo

. expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido
(DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria
Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-

Geral da Fazenda Nacional.

8.13. Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual, comprovada através de Certidio de

Regularidade Fiscal — CRF, emitida pela Secretaria da Fazenda do domicilio ou sede da licitante.

Prova de regularidade junto a Fazenda Municipal, emitida pela Secretaria da Fazenda Municipal

e a empresa for sediada.

canll oa silva
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8.15. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justi¢a do Trabalho, mediante a apresentagio

de certiddo negativa, nos termos do Titulo VII — A da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo

Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943.

8.16. Caso o licitante detentor do maior desconto seja qualificado como microempresa ou empresa de pequeno
porte devera apresentar toda a documentagio exigida para efeito de comprovagdo de regularidade fiscal, mesmo

que esta apresente alguma restrigo, sob pena de inabilitagdo.

8.17. Nos termos do arts. 205 e 206 do Cddigo Tributario Nacional serdo admitidas para efeito de
‘ comprovagdo da regularidade fiscal, certiddo positiva com efeito de negativa ou outra equivalente na forma da

lei.

. Qualifica¢do Econdémico-Financeira

8.18. Certidao negativa de faléncia, de recuperagio judicial e/ou extrajudicial expedida pelo distribuidor da
sede da pessoa juridica, datada de, no méaximo, 90 (noventa) dias anteriores a abertura desta sessdo ou dentro

do prazo de validade constante no documento.

8.18.1. Caso a sede do licitante possua em sua comarca a distribuigdo de processos judiciais eletrdnicos em 1° e/ ou

' 2° instncia, as certiddes respectivas devem ser apresentadas em conjunto com aquela (s), do item anterior

8.18.2. Fica permitida a participagdo de empresas que estiverem em recuperagdo judicial cujo plano j4 tenha sido

devidamente homologado e apresentem certiddo do poder judicidrio indicando sua aptiddo para contratar.

8.19. Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado dos 2 (dois) dltimos exercicios sociais, ja exigiveis
e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situagdo financeira da empresa, vedada a sua substitui¢do
por balancetes ou balangos provisérios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrados ha mais

(trés) meses da data de apresentagdo da proposta:

‘ - Os documentos referidos acima limitar-se-do ao ultimo exercicio social no caso de a pessoa juridica t
Secre:. constituida ha menos de 2 (dois) anos.
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8.20. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas as exigéncias da

habilitagdo e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balango de abertura; e,

8.21. Os documentos referidos acima limitar-se-do ao tltimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter

sido constituida ha menos de 2 (dois) anos.

8.22, As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagio deverdo atender a todas as exigéncias da

habilitagdo e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balango de abertura.

8.23. Os balangos e demonstragdes contabeis devem vir acompanhados dos termos de abertura e
encerramento, devidamente copiados do livro didrio, registrado na Junta Comercial do domicilio do licitante,
devidamente autenticado por esta, conforme preceituamoartigol 181 do Caodigo Civil e a Instrugdo Normativa

n® 82/2021 do Departamento de Registro Empresarial e Integragio — DREI.

8.24. Os balangos e demonstragdes contébeis devem vir assinados pelo representante legal da empresa e por

contabilista registrado no Conselho Regional de Contabilidade.

8.25. As Sociedades submetidas ao Sistema Publico de Escrituragio Digital - SPED, conforme previsto no
Decreto n® 6.022, de 22 de janeiro de 2007, e que pela legislagdo pertinente a Receita Federal do Brasil
sejam obrigadas a Escrituragdo Contébil Digital (ECD) deverdio apresentar os seguintes documentos

. emitidos pelo préprio sistema de escrituragdo digital relativos as demonstragdes contabeis Ja exigiveis nos

termos da lei:

a) Termo de Abertura e Encerramento do Livro Diério;
b) Balango Patrimonial;

¢) Demonstragdo do Resultado do Exercicio:

d) Recibo de Entrega de Escrituragdo Contdbil Digital.

8.26. Serdo considerados autenticados os livros contébeis transmitidos pelas empresas ao Sistema Publico de

ragdo Digital - SPED, na forma prevista pelo Decreto n° 8.683/2016, cuja autenticagdo sera comprovad

de entrega emitido pelo SPED;
T l‘}."lllll;,»'\ aiiva
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8.27. A boa situagdo financeira do licitante sera avaliada pelos Indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia
Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), iguais ou maiores que 1 (um), resultantes da aplicagdo das formulas

abaixo, com os valores extraidos de seu balango patrimonial.

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

LG = Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
SG = Ativo Total
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
. Ativo Circulante
LC=

Passivo Circulante

Qualificag¢io técnica

8.28. Registro ou inscrigdio da empresa na entidade profissional competente no CREA (Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia) e/ou CAU (Conselho de Arquitetura e Urbanismo), em plena

validade.

8.29. Sociedades empresarias estrangeiras atenderdo a exigéncia por meio da apresentagdo, no momento

da assinatura do contrato, da solicitagdo de registro perante a entidade profissional competente no Brasil.

8.29.1. Comprovagdo de que a licitante possua em seu quadro permanente, na data da licitagdo, profissional(ais)
de nivel superior detentor de atestados de responsabilidade técnica, devidamente registrado no CREA
e/ou CAU, acompanhado da respectiva Certiddo de Acervo Técnico (CAT), por execugdo a qualquer
tempo, emitido(s) por qualquer uma das regides do CREA e/ou CAU, e detentor(es) de atestado(s) de
responsabilidade técnica por execugdo de obra ou servigo de engenharia com caracteristicas similares
de complexidade tecnologica equivalente ou superior ao objeto do presente certame, sendo considerado

como parcelas de maior relevancia técnica, conforme curva ABC de servigos:

a1l cla siva
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ITEM DESCRICAO UNIDADE

REVESTIMENTO CERAMICO PARA PAREDES INTERNAS COM PLACAS TIPO
1 ESMALTADA EXTRA DE DIMENSOES 33X45 CM APLICADAS A MEIA ALTURA M?
DAS PAREDES. AF_02/2023 PE

2 PISO EM MARMORE APLICADO EM AMBIENTES INTERNOS. AF_09/2020 M2

EXECUCAO DE ESTRUTURAS DE CONCRETO ARMADO, PARA EDIFICACAO
3 INSTITUCIONAL TERREA, FCK = 25 MPA. AF_01/2017 (coeficientes baseados na M3
composi¢do da SINAPI - 95957)

" ALVENARIA DE VEDAGCAO DE BLOCOS CERAMICOS FURADOS NA
-4 HORIZONTAL DE 9X19X19 CM (ESPESSURA 9 CM) E ARGAMASSA DE M?
ASSENTAMENTO COM PREPARO EM BETONEIRA. AF 12/2021

copia do contrato (registro no CREA e/ou CAU) e da Carteira Profissional, no caso de empregado da
empresa, ou através de registro deste empregado como integrante do quadro permanente da licitante,
comprovado através da Certiddo de Registro de Quitagdo - CRQ, expedida pelo CREA e/ou CAU, ou
ainda através da apresentagdo de cépia do Estatuto ou Contrato Social, devidamente registrado no orgio
competente, no caso de proprietrio ou sécio, ou mediante apresentagdo de cépia do contrato de
prestacdo de servigos firmado sob a égide da legislacdo civil, e caso dito contrato ainda nio tenha sido
. firmado, por meio de declaragao formal de contratagdo futura do profissional indicado, acompanhada

de anuéncia deste.

8.29.3. O(s) profissional(is) indicado(s) na forma supra devera(io) participar da obra ou servigo objeto do
contrato, e sera admitida a sua substitui¢do por profissionais de experiéncia equivalente ou superior,

desde que aprovada pela Administragao.

8.30. Comprovagdo de aptiddo para execugdo de servigo de complexidade tecnologica e operacional

ivalente ou superior com o objeto desta contratagdo, ou com o item pertinente, por meio da apresentagdo

eftiddes ou atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou privado:
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8.30.1. Comprovagio de aptiddo da licitante para desempenho de atividades pertinentes compativeis com
caracteristicas, quantidades e prazo com o objeto da licitagdo, através de atestados em nome da empresa
(acervo operacional), comprovando a execugdo de obra ou servigo de engenharia com caracteristicas
similares de complexidade tecnologica equivalente ou superior ao objeto do presente certame, quais

sejam:

ITEM DESCRICAO UNIDADE

REVESTIMENTO CERAMICO PARA PAREDES INTERNAS COM PLACAS TIPO
1 ESMALTADA EXTRA DE DIMENSOES 33X45 CM APLICADAS A MEIA ALTURA M?
DAS PAREDES. AF_02/2023 PE

2

PISO EM MARMORE APLICADO EM AMBIENTES INTERNOS. AF_09/2020 M?

EXECUCAO DE ESTRUTURAS DE CONCRETO ARMADO, PARA EDIFICACAO
3 INSTITUCIONAL TERREA, FCK = 25 MPA. AF _01/2017 (coeficientes baseados na M?
composi¢do da SINAPI - 95957)

ALVENARIA DE VEDACAO DE BLOCOS CERAMICOS FURADOS NA
4 HORIZONTAL DE 9X19X19 CM (ESPESSURA 9 CM) E ARGAMASSA DE M?
ASSENTAMENTO COM PREPARO EM BETONEIRA. AF 12/2021

8.30.2. Sera admitida, para fins de comprovagdo de quantitativo minimo, a apresentagiio e o somatério de

8.30.3. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial da empresa

diferentes atestados executados de forma concomitante.

licitante.

8.30.4. O licitante disponibilizara todas as informagdes necessarias a comprovagdo da legitimidade dos
atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragdo, cépia do contrato que deu suporte a
contratagdo, enderego atual da contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre

utros documentos.

7alcanti ca silva
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9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGCAO

9.1.0 custo estimado total da contratagdo é de R$ 617.310,34 (seiscentos e dezessete mil, trezentos e dez reais

e trinta e quatro centavos), conforme projeto de engenharia e orgamento de referéncia em anexo.

9.2.No valor global apresentado estdo incluidos todos os custos decorrentes de mao-de-obra, encargos sociais,
materiais de construgdo, equipamentos, transportes, fretes, taxas e impostos, ndo cabendo nenhum 6nus

adicional para a conclusdo das obras.

9.3.0s custos apresentados estdo em conformidade com os pregos praticados na localidade, sendo pesquisados
. nas tabelas da SINAPI-Pernambuco 03/2024, todas sem desoneragdo, por esta ter se mostrado a opg¢do mais
econdomica para a Administragdo. O BDI (Bonificagdo e Despesas Indiretas) adotado foi de 22,23% (vinte

e dois inteiros e vinte e trés centésimos por cento).
9.4. Todos os custos foram obtidos de tabelas de pregos ndo desoneradas, com taxa de encargos sociais horistas
de 114,55% e mensalistas de 70,11% (composigdo de encargos sociais padrdo SINAPI-CAIXA para o

Estado de Pernambuco).

9.5.Dessa forma, os pregos praticados refletem a realidade do mercado local, podendo ser aferidos em
conformidade com a NBR 12.271 da ABNT.

. 10. OBRIGACOES DO CONTRATANTE (Art. 92, X, XI e XIV)

10.1. Sao obrigag¢des do Contratante:

10.2. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pelo Contratado, de acordo com o contrato

€ Seus anexos.
10.3. Receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Notificar o Contratado por escrito da ocorréncia de eventuais imperfei¢des, falhas ou

idades constatadas no curso da execugdo dos servigos, fixando prazo para a sua corregio,
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certificando-se de que as solugdes por ele propostas sejam as mais adequadas.

10.5. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorregdes verificadas no objeto

fornecido, para que seja por ele substituido, reparado ou corrigido, no total ou em parte, as suas expensas.
10.6. Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato e o cumprimento das obrigagdes pelo Contratado.

10.7. Comunicar a empresa para emissdo de Nota Fiscal no que se refere a parcela incontroversa da
execugdo do objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento, quando houver controvérsia sobre a execugdo

. do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, conforme o art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021.

10.8. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente a execugao do objeto, no prazo, forma

e condigdes estabelecidos no presente Contrato e no Termo de Referéncia.
10.9. Aplicar ao Contratado as sangdes previstas na lei e no Contrato.

10.10. Cientificar o 6rgdo de representagdo judicial da Advocacia-Geral da Unido para adogdo das medidas

cabiveis quando do descumprimento de obrigagdes pelo Contratado.

10.11. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagdes e reclamagdes relacionadas a execugdo do
presente Contrato, ressalvados 0s requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatorios

. ou de nenhum interesse para a boa execugdo do ajuste.

10.12. A Administragdo tera o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data do protocolo do requerimento para

decidir, admitida a prorrogagdo motivada, por igual periodo.

10.13. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro feitos pelo

contratado no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

10.14. Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para apuragao de

descumprimento de clausulas contratuais.

Comunicar o Contratado na hipétese de posterior alteragdo do projeto pelo Contratante, no caso d

f’-?g'“‘,‘.:,‘, f;"l;' , ” o ‘.r
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art. 93, §2°, da Lein® 14.133, de 2021.

10.16. Fornecer por escrito as informagdes necessarias para o desenvolvimento dos servigos objeto do
contrato.

10.17. Realizar avaliagdes periddicas da qualidade dos servigos, apos seu recebimento.

10.18. Exigir do Contratado que providencie a seguinte documentagdo como condigio indispensavel para

o recebimento definitivo de objeto, quando for o caso:

a) "as built", elaborado pelo responsavel por sua execug¢io;
. b) comprovagdo das ligagdes definitivas de energia, dgua, telefone e gas;
c) laudo de vistoria do corpo de bombeiros aprovando o servigo;
d) carta "habite-se", emitida pela prefeitura; e
e) certiddo negativa de débitos previdencidrios especifica para o registro da obra junto ao Cartério de

Registro de Imoveis;

10.19. Arquivar, entre outros documentos, de projetos, "as built", especificagdes técnicas, orcamentos,
termos de recebimento, contratos e aditamentos, relatorios de inspegdes técnicas apés o recebimento do

servigo e notificagdes expedidas.

10.20. Assegurar que o ambiente de trabalho, inclusive seus equipamentos e instalagdes, apresentem
condigdes adequadas ao cumprimento, pelo Contratado, das normas de seguranga e satde no trabalho,

quando o servigo for executado em suas dependéncias, ou em local por ela designado.

10.21. Nao responder por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado com terceiros, ainda que
vinculados a execugdo do contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato

do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

10.22. Previamente a expedigdo da ordem de servigo, verificar pendéncias, liberar areas e/ou adotar

providéncias cabiveis para a regularidade do inicio da sua execugdo.
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11. OBRIGACOES DO CONTRATADO (Art. 92, XIV, XVl e XVII)

111, O Contratado deve cumprir todas as obrigagdes constantes deste Contrato e de seus anexos,
assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugdo do

objeto, observando, ainda, as obrigagdes a seguir dispostas:

11.2 Manter preposto aceito pela Administragdo no local do servigo para representa-lo na execugdo do

contrato.

11.2.1. A indicagdo ou a manutengdo do preposto da empresa podera ser recusada pelo 6rgdo ou entidade, desde

. que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o exercicio da atividade.

11.3. Atender as determinagdes regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade superior (art. 137,

IT) e prestar todo esclarecimento ou informagéo por eles solicitados.

11.4. Alocar os empregados necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas deste contrato, com
habilitagio e conhecimento adequados, fornecendo os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios
demandados, cuja quantidade, qualidade e tecnologia deverdo atender as recomendagdes de boa técnica e

a legislagdo de regéncia.

I1.5: Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo
fixado pelo fiscal do contrato, 0s servigos nos quais se verificarem vicios, defeitos ou incorregoes

resultantes da execugdo ou dos materiais empregados.

11.6. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugao do objeto, de acordo com o Codigo
de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990), bem como por todo e qualquer dano causado a
Administra¢io ou terceiros, nio reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento da
execugdo contratual pelo Contratante, que ficara autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da

garantia, caso exigida no edital, o valor correspondente aos danos sofridos.

11.7. tuar comunicagdo ao Contratante, assim que tiver ciéncia da impossibilidade de realiza¢do ou

o do servigo no prazo estabelecido, para adogdo de agdes de contingéncia cabiveis.

pO!‘;rwu < 0E0/2018
CPE: 214.002.2%4 15
PALACIO MUNICIPAL DR. ANTONIO LINS DE FIGUEIREDO

Rua Dr. Nestor Varejao, 51. Centro | Altinho - PE | CEP 55.490-000 CNPJ: 10.091.502/0001-29
Fones: 81 3739-1118 site: www.altinho.pe.gov.br | e-mail: altinho@altinho.pe.gov.br




P
i
\

L
-
-
~5

ALTINHO

11.8. Nao contratar, durante a vigéncia do contrato, cénjuge, companheiro ou parente em linha reta,

colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do contratante ou do fiscal ou gestor do contrato,

nos termos do artigo 48, paragrafo tinico, da Lei n° 14.133, de 2021.

11.9. O contratado devera entregar ao setor responsavel pela fiscalizagdo do contrato, até o dia trinta do

més seguinte ao da prestagdo dos servigos, os seguintes documentos:

a) prova de regularidade relativa a Seguridade Social;
b) certiddo conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Unido;
c) certiddes que comprovem a regularidade perante a Fazenda Municipal ou Distrital do domicilio ou

sede do contratado;
d) Certiddao de Regularidade do FGTS — CRF; e
e) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

11.10. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigagdes previstas em Acordo, Convengdo, Dissidio
Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por todas as obrigagdes
trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributirias e as demais previstas em legislagdo especifica, cuja

inadimpléncia ndo transfere a responsabilidade ao Contratante.

11.11. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal

ou acidente que se verifique no local dos servigos.

. 11.12. Prestar todo esclarecimento ou informagdo solicitada pelo Contratante ou por seus prepostos,
garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos a

execugdo do empreendimento.

11.13. Paralisar, por determinagdo do Contratante, qualquer atividade que ndo esteja sendo executada de

acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranga de pessoas ou bens de terceiros.

11.14. Promover a guarda, manutengdo e vigilancia de materiais, ferramentas, e tudo o que for necessario

a execugdo do objeto, durante a vigéncia do contrato.

Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagdo pertinente, cumprindo as

ihagdes dos Poderes Publicos, mantendo sempre limpo o local dos servigos e nas melhores condi¢
Secrp ks
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de seguranga, higiene e disciplina.

11.16. Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para andlise e aprovagdo, quaisquer mudangas

nos métodos executivos que fujam as especificagdes do memorial descritivo ou instrumento congénere.

11.17. Nao permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condig¢do de
aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilizagdo do trabalho do menor de dezoito anos

em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.

11.18. Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigag¢des assumidas, todas

. as condi¢des exigidas para habilita¢do na licitagdo.

11.19. Cumprir, durante todo o periodo de execugdo do contrato, a reserva de cargos prevista em lei para
pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de

cargos previstas na legislagdo (Art. 116).

11.20. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a cldusula acima, no prazo fixado pelo fiscal do

contrato, com a indicagdo dos empregados que preencheram as referidas vagas (art. 116, paragrafo anico).
11.21. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato.

11.22. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua
proposta, inclusive quanto aos custos varidveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo
complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatorio para o atendimento do
objeto da contratagdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, II, d, da Lei n°
14.133, de 2021.

11.23. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas

de seguranga do Contratante.

11.24. Realizar a transi¢do contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas

empregadas, sem perda de informagdes, podendo exigir, inclusive, a capacitagdo dos técnicos do

contfatante ou da nova empresa que continuara a execugdo dos servigos.
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11.25. Ceder ao Contratante todos os direitos patrimoniais relativos ao objeto contratado, o qual podera

ser livremente utilizado e/ou alterado em outras ocasides, sem necessidade de nova autorizagdo do

Contratado.

I1.25.1.  Considerando que o projeto contratado se refere a obra imaterial de caréter tecnoldgico, insuscetivel
de privilégio, a cessdo dos direitos a que se refere o subitem acima inclui o fornecimento de todos os
dados, documentos e elementos de informagdo pertinentes a tecnologia de concepgdo, desenvolvimento,

fixagdo em suporte fisico de qualquer natureza e aplicagdo da obra.

11.26. Manter os empregados nos horarios predeterminados pelo Contratante.

11.27. Apresentar os empregados devidamente identificados por meio de cracha.

11.28. Apresentar ao Contratante, quando for o caso, a relagdo nominal dos empregados que adentrardo no

Orgdo para a execugdo do servigo.
11.29. Observar os preceitos da legislagio sobre a Jornada de trabalho, conforme a categoria profissional.

11.30. Atender as solicitagdes do Contratante quanto a substitui¢dgo dos empregados alocados, no prazo
fixado pela fiscalizagdo do contrato, nos casos em que ficar constatado descumprimento das obrigagdes

relativas a execugdo do servigo, conforme descrito nas especificagdes do objeto.
. 11.31. Instruir seus empregados quanto a necessidade de acatar as Normas Internas do Contratante.

11.32. Instruir seus empregados a respeito das atividades a serem desempenhadas, alertando-os a nio
executarem atividades ndo abrangidas pelo contrato, devendo o Contratado relatar ao Contratante toda e

qualquer ocorréncia neste sentido, a fim de evitar desvio de fungdo.
11.:33. Instruir os seus empregados, quanto a prevengdo de incéndios nas areas do Contratante.

11.34. Adotar as providéncias e precaug¢des necessarias, inclusive consulta nos respectivos 6rgios, se

~

ario for, a fim de que ndo venham a ser danificadas as redes hidrossanitarias, elétricas e de

copuhicagdo.
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11.35. Estar registrada ou inscrita no Conselho Profissional competente, conforme as areas de atuagao

previstas no Termo de Referéncia, em plena validade.

11.36. Obter junto aos 6rgdos competentes, conforme o caso, as licengas necessarias e demais documentos

e autorizagdes exigiveis, na forma da legislagao aplicavel.

11.37. Elaborar o Diario de Obra, incluindo diariamente, pelo Engenheiro preposto responsavel, as
informagdes sobre o andamento do empreendimento, tais como, nimero de funcionarios, de equipamentos,
condigdes de trabalho, condigdes meteorologicas, servigos executados, registro de ocorréncias e outros
fatos relacionados. bem como os comunicados a Fiscalizagdo e situagdo das atividades em relagao ao

’ cronograma previsto.

11.38. Refazer, as suas expensas, os trabalhos executados em desacordo com o estabelecido nas
especificagdes, bem como substituir aqueles realizados com materiais defeituosos ou com vicio de

construgdo, pelo prazo de 05 (cinco) anos, contado da data de emissdo do Termo de Recebimento

Definitivo.

11.39. Utilizar somente matéria-prima florestal procedente, nos termos do artigo 11 do Decreto n® 5.975,
de 2006, de:
a) manejo florestal, realizado por meio de Plano de Manejo Florestal Sustentavel - PMFS

devidamente aprovado pelo 6rgdo competente do Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA;

b) supressao da vegetagdo natural, devidamente autorizada pelo 6rgao competente do Sistema
. Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA;
c) florestas plantadas; e
d) outras fontes de biomassa florestal, definidas em normas especificas do 6rgdo ambiental
competente.
11.40. Comprovar a procedéncia legal dos produtos ou subprodutos florestais utilizados em cada etapa da

execugdo contratual, nos termos do artigo 4°, inciso IX, da Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 1, de
19/01/2010, por ocasido da respectiva medi¢dio, mediante a apresentagdo dos seguintes documentos,

conforme o caso:

Cépias autenticadas das notas fiscais de aquisi¢do dos produtos ou subprodutos florestais;

6pia dos Comprovantes de Registro do fornecedor e do transportador dos produtos ou

flcantl Ga Lighes
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subprodutos florestais junto ao Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou
Utilizadoras de Recursos Ambientais - CTF, mantido pelo IBAMA, quando tal inscrigdo for obrigatéria,
acompanhados dos respectivos Certificados de Regularidade validos, conforme artigo 17, inciso II, da Lei
n° 6.938, de 1981, e legisla¢do correlata;

c) Documento de Origem Florestal — DOF, instituido pela Portaria n°® 253, de 18/08/2006, do
Ministério do Meio Ambiente, e Instrugdo Normativa IBAMA n° 21, de 24/1 2/2014, quando se tratar de
produtos ou subprodutos florestais de origem nativa cujo transporte e armazenamento exijam a emissio

de tal licenga obrigatéria; e

.l 1.40.1.  Caso os produtos ou subprodutos florestais utilizados na execugdo contratual tenham origem em
Estado que possua documento de controle préprio, o Contratado deverd apresenta-lo, em
complementagdo ao DOF, a fim de demonstrar a regularidade do transporte e armazenamento nos

limites do territorio estadual.

11.41. Observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da construgdo civil
estabelecidos na Resolugdo n® 307, de 05/07/2002, com as alteragdes posteriores, do Conselho Nacional de
Meio Ambiente - CONAMA, conforme artigo 4°, §§ 2° e 3°, da Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 1, de

19/01/2010, nos seguintes termos:

[1.41.1. O gerenciamento dos residuos origindrios da contratagio devera obedecer as diretrizes técnicas e
procedimentos do Programa Municipal de Gerenciamento de Residuos da C onstrugdo Civil, ou do
. Projeto de Gerenciamento de Residuos da Construgio Civil apresentado ao orgdo competente,

conforme o caso.

I1.41.2. Nos termos dos artigos 3° e 10° da Resolugio CONAMA n° 307, de 05/07/2002, o Contratado
devera providenciar a destinagio ambientalmente adequada dos residuos da construgio civil origindrios

da contratagdo, obedecendo, no que couber, aos seguintes procedimentos:

11.41.2.1. residuos Classe A (reutilizaveis ou reciclaveis como agregados): deverdo ser reutilizados ou

clados na forma de agregados, ou encaminhados a aterros de residuos classe A de preservagdo de
paterial para usos futuros.
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11.41.2.2. residuos Classe B (reciclaveis para outras destinagdes): deverdo ser reutilizados, reciclados ou
encaminhados a areas de armazenamento temporario, sendo dispostos de modo a permitir a sua

utilizagio ou reciclagem futura.

11.41.2.3. residuos Classe C (para os quais ndo foram desenvolvidas tecnologias ou aplicagdes
economicamente vidveis que permitam a sua reciclagem/recuperagdo): deverdo ser armazenados,

transportados e destinados em conformidade com as normas técnicas especificas.

‘l 1.41.2.4. residuos Classe D (perigosos, contaminados ou prejudiciais a saude): deverdo ser armazenados,

transportados, reutilizados e destinados em conformidade com as normas técnicas especificas.

11.41.3. Em nenhuma hipétese o Contratado podera dispor os residuos originarios da contratagdo em aterros
de residuos s6lidos urbanos, 4reas de “bota fora”, encostas, corpos d"agua, lotes vagos e areas protegidas

por Lei, bem como em areas nao licenciadas.

1141.4. Para fins de fiscalizagio do fiel cumprimento do Programa Municipal de Gerenciamento de
Residuos da Construgdo Civil, ou do Projeto de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil,
conforme o caso, o Contratado comprovara, sob pena de multa, que todos os residuos removidos estdo
acompanhados de Controle de Transporte de Residuos, em conformidade com as normas da Agéncia

. Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, ABNT NBR ns. 15.112, 15.1 13, 15.114, 15.115 e 15.116, de
2004.

11.42. Observar as seguintes diretrizes de carater ambiental:

11.42.1. Qualquer instalagio, equipamento ou processo, situado em local fixo, que libere ou emita matéria
para a atmosfera, por emissdo pontual ou fugitiva, utilizado na execugdo contratual, devera respeitar 08
limites méximos de emissdo de poluentes admitidos na Resolugdo CONAMA n° 382, de 26/12/2006, e

legislagdo correlata, de acordo com o poluente e o tipo de fonte.

Na execugdo contratual, conforme o caso, a emissdo de ruidos ndo podera ultrapassar 0s nivei

“fanti ca silva
1 i | -.
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4. MATRIZ DE RISCO

Fundamentag¢do: De acordo com o mapa de riscos, o contrato podera
identificar os riscos contratuais previstos e presumiveis e prever matriz de
alocag@o de riscos, alocando-os entre contratante e contratado, mediante
indicagdio daqueles a serem assumidos pelo setor publico ou pelo setor
privado, ou mesmo a serem compartilhados. (caput do Art. 330 da Lei
14.133/21).

.. 1.A matriz de riscos ¢ uma clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratagdo, contendo, a listagem de possiveis eventos
supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro

e previsdo de eventual necessidade de prolacdo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia.

4.2.De acordo com o Art. 316 do Decreto n® 1525 que regulamenta a Lei n® 14.133/21, devera ser definido
procedimento para gestdo de riscos, de acordo com a realidade do 6rgdo, de forma a mapear, analisar e

definir a conduta a ser adotada em caso da concretizag¢do de riscos.

4.3. Atendidas as condig¢des do contrato e da matriz de alocagdo de riscos, sera considerado mantido o equilibrio
econdmico-financeiro, renunciando as partes aos pedidos de restabelecimento do equilibrio relacionados

aos riscos assumidos.

4.4. Assim, sob o foco do gerenciamento de riscos, cujas probabilidades de ocorréncia e dos respectivos
impactos nos resultados do projeto, deverdao ser mensurados e avaliados mediante a técnica metodologica

adotada apresentada a seguir, onde a matriz de risco orientara os trabalhos desenvolvidos durante o contrato.

Avalia¢iio de Riscos e Controles
4.5.A matriz de risco, mensurara os riscos inerentes, identificando e avaliando as probabilidades de ocorréncia,

0 impacto gerado, nivel de risco, tratamentos e o apetite a riscos que a Administragdo estard disposta a
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Escala de Probabilidades

4.6.Para cada risco identificado, devera ser analisado as propabilidades de sua ocorréncia, utilizando os

‘ parametros descritos através da tabela abaixo:

ESCALA DE PROBABILIDADES o
PESO ESCALA DESCRICAO
| Raro Acontece apenas em situagdes excepcionais; nio ha histérico conhecido do evento ou nao ha indicios que sinalizem sua ocorréncia
2 Pouco Provavel | O historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo
3 Provavel Repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte
4 Muito Provavel |Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte
S Praticamente Certo | Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo

Escala de Impacto

4.7.0utro parametro a ser analisado, sera a escala de impacto que cada um dos riscos gerara ao contrato,

conforme as defini¢des da tabela a seguir:

! B ~ ESCALA DE IMPACTO
PESO ESCALA DESCRICAO
1 Muito Baixo Compromete minimamente o atingimento do objetivo, para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.
2 Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
3 Médio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
4 Alto Compromete a maior parte do atingimentodo objetivo/resultado.
5 Muito Alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

Nivel de Risco

4.8.Em posse da combinagio das informagdes Probabilidade x Impacto, sera estabelecido os seguintes niveis

de risco:

F:214.003.654-15
PALACIO MUNICIPAL DR. ANTONIO LINS DE FIGUEIREDO

Rua Dr. Nestor Varejao, 51. Centro | Altinho - PE | CEP 55.490-000 CNPJ: 10.091.502/0001-29
Fones: 813739-1118 site: www.altinho.pe.gov.br | e-mail: altinho@altinho.pe.gov.br

NIVEL DE RISCO

; ZPequeno’t ... . oL
Moderado

Alto




’;:_x\
Ve ha

ALTINHO

4.9.De acordo com mapa de risco, descrito no item “3.0 — Mapa de Risco™, segue abaixo a analise dos riscos

encontrados pelos codigos de cada item:

PROBABILIDADE DE NIVEL DE
CODIGO RISCO OCORRENCIA IMPACTO RISCO
PLA - FASE DE PLANEJAMENTO
PLA | Al_lsc.:ncm de levantamento ¢ de formalizagido da demanda que Poiico Provivel Alto 3
origina a contratagio.
PLA 2 Abertura de demanda por unidade que ndo seria a requisitante. Pouco Provavel Alto 8
Falha na indicagdo dos agentes piblicos para exercerem as fungdes
PLA 3 do processo licitatorio (equipe de planejamento, pregoeiro ou Pouco Provavel Alto 8
_' comissdo julgadora e executor/fiscal do contrato)
PLA 4 Con.tmtacﬂo .dnreta (dlspensa ou mevxl.glbllldade) md?wda. (evento Poiito Provével Alto 8
de risco do tipo operacional /estratégico ou de planejamento)
PLA S C on‘tralas;ﬁo fhre}a (d|§pensa ou inexigibilidade) intencional (evento Pouce Provivel Alto 8
de risco do tipo integridade)
PLA 6 C onpa}ncﬁo sem realizagfo dos estudos técnicos Péico Provvel Alto 8
preliminares 1
PLA 7 Falha na definigdo do contetdo dos ETP’s Pouco Provavel Alto 8
Falha ou auséncia de andlise de alinhamento da contratagdo aos : o
PLA 8 lanos do 6rgdo. Pouco Provavel Alto 8
PLA 9 Auséncia ou falha na anélise de necessidade da contratagiio. Pouco Provavel Alto 8
Falha na definigdo do contetido dos ETP’s (falha ou auséncia na .
FLA.10 defini¢do dos requisitos da contratagio). Pouco Frovével Alto 8
PLA 11 Falha no levantamento das solugdes de mercado disponiveis. Pouco Provavel Alto 8
PLA 12 Falh.a na definigdo do contelido dos ETP's - falha na estimativa Potico Picvavel Alto 8
preliminar de prego
PLA 13 Falha nas justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo. Pouco Provavel Alto 8
.PL A 14 Falha ou auséncia de avaliagiio da necessidade de adequagdo da Poiico Provkvel Alto 8
organizagdo.
Falha ou auséncia de estudo para identificar os eventos ndo
PLA 15 previstos que possam impactar nos objetivos da contratagio (analise Pouco Provavel Alto 8
de riscos).
PLA 16 Falha ou auséncia de analise de viabilidade da contratag@o. Pouco Provavel Alto 8
Falha na elaboragfio de Termo de referéncia (TR) ou projeto basico . .
PLA 17 (PB) e/ou executivo (PE). Pouco Provavel Alto 8
Falha ou auséncia de registro de informagdes sobre os principais
problemas/sugestdes identificados no processo de planejamento das B L
A 18 compras e contratagdes para atuar como insumo de melhoria Pouco Provivel e 6
continua
Falhas ou omissdes nos quantitativos estimados, constantes em
quaisquer das pecas, orgamentos, projetos, especificagdes,
PLA 19 memoriais ou estudos técnicos preliminares que ocasione erros nas Pouco Provavel Alto 8
estimativas de custo da obra inerente a servigo com caracteristica
padrdo.
Cronograma fisico-financeiro incompativel com a demanda. Pouco Provavel Alo 8
Agdes de orgdos ambientais, corpo de bombeiros, dentre outros, Pouco Provavel
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que ensejem em alteragdes de projeto(s).

Auséncia de capacidade técnica por parte do responsével pela fase

PLA22 de selegdo do fornecedor (pregoeiro, comissio Jjulgadora) Pouco Provével Alto 8
Falha na selegdo de fornecedores - descumprimento ou erro na
PLA23 execugdo dos procedimentos mapeados /padronizados Pouco Provével Alto 8
Falha na selegdo de fornecedores - estabelecimento de prazo (curto
PLA 24 ou inexequivel) para ajuste de proposta (exemplo: proposta Pouco Provével Alte 8
complexa e composta por dezenas de itens) apos a fase de lances do
regdo.
Falha na selegfio de fornecedores - (falha operacional na avaliagdo
PLA 25 do mérito do recurso durante a fase de intengdo e/ou na etapa de Pouco Provavel Alto 8
homologagio da proposta vencedora).
Falha na selegdo de fornecedores - erro na anélise de documentagio
PLA 26 da empresa (falta de documentos ou apresentagio de documentagio Pouco Provavel Alto 8
falsa).
Falha na selegdio de fornecedores - erro ou auséncia no atendimento
, aos principios da transparéncia pablica do certame (deficiéncia na }
.PLA = divulgagdo de datas/ horas dos eventos relacionados aos pregdes Pouco Provével Alto 8
eletrdnicos ou nas informagdes divulgadas)
PLA 28 Retardar, empresa convocada, a execugiio de seu objeto ou ndo Poiico Provével Médio 6
manter sua proposta.
Desisténcia da empresa convocada dentro do prazo de validade da 5 " 2
PLA 29 proposta de celebrar o contrato Pouco Provivel Médio 6
PLA 30 Impugnagdo do edital Pouco Provavel Alto 8 ]
PLA 31 Fracasso da licitagio Pouco Provivel Alto B,
GTC - FASE DE GESTAO CONTRATUAL E EXECUCAO DO OBJETO CONTRATADO
: Auséncia ou falha na etapa de nomeagio dos :
GIC1 fscal(is) d cofitéatos Pouco Provavel Alto 8
GTC?2 Di ferem::as de entendimento ¢ expectativas ( desalinhamento) entre Pouco Provivel Médio 6
as partes
. Auséncia ou falha de procedimentos e instrumentos (modelos,
. checklists, sistemas) para auxiliar na fiscalizagao contratual Rraykel alio -
. Falha ou auséncia de gerenciamento dos riscos pelas dreas . .
GIC4 responsaveis (CIG, gerentes/proprietarios de risco) Pouco Provével Médio 6
GTCS Execugdo do objeto contratual em desacordo com o contrato Provavel Alto 12
_.G'I'C 6 Atrasos na execugdo do contrato ou baixa produtividade Provavel Médio 9
Ocorréncia de eventos climaticos e ambientais extremos, como
GTC7 chuvas, alagamentos, raios e outros eventos climaticos Provavel Médio 9
extraordindrios na regido da realizagao das obras.
GTCS Contratagéio de empresa sem capacidade de executar Pouco Provivel Alto 3
0 contrato
GTC9 Falta de pagamento a contratada Pouco Provavel Médio 6
GTC 10 . 5 R : .
Descumprimento de obrigagdes trabalhistas. previdenciarias e com Peovivel Al 12
relagdo a recolhimento de FGTS pela Contratada vave 2
. [Baixa qualidade na execugdo dos servigos (materiais, prazos, P
GTC 11 soguranca e eto) Pouco Proviével Alto 8
GTC 12 Equipamentos inadequados para a execugdo das atividades Provavel
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Gestiio inadequada da obra por parte da contratada, no que tange
GIC 13 a0s servigos executados ou ndo atendimento aos parametros de

S T . . S Provavel Alto :
projeto, critérios de medigiio, normas técnicas e diretrizes, agentes 2 ¢ 1
reguladores ou quaisquer 6rgdos de controle e fiscalizagdo externos.
GTC 14 Paralisagio do contrato por culpa exclusiva ou interesse da Pouco Provével Alio 3
Contratante
AlteragOes nos custos com materiais de construgdo, niio decorrentes
GTC 15 df: natureza ml?utx}na ou poh_ncas piblicas, ensejando modificagdes Provével Médio 9
diferentes dos indices de reajuste contratual e causando
desequilibrio na equagdo econdmico-financeira do contrato.
GTC 16 Aq(")es da prefeitura e de 6rgios de controle e fiscalizagdo capazes PoucoBrovivel Médio 6
de impactar a plena execugdo do contrato
GTC 17 Inexecugdo total ou parcial da obra Pouco Provavel Alto 8
GTC 18 Pam}lsaqées da‘ obra devido a interferéncia da administragdo ou dos Pouco Provével Baixo 4
servidores locais
1 Erros, defeitos e/ou impericia na execugdo dos servigos/projeto(s)
GTC 19 pela contratada, decorrente de Pouco Provavel Médio 6

causas diversas.

Atos de vandalismo ou furtosque causem danos as
GTC 20 instalagdes ou aos equipamentos/ materiais, antes Pouco Provavel Médio 6
do recebimento pela contratante.

Ocorréncia de epidemia/pandemia durante a execugdo contratual,
com possiveis impactos ao andamento da obra e necessidade de
GTC 21 medidas para protegio dos trabalhadores. Excetua-se deste risco, o Pouco Provével Médio 6
caso em que a contratante, ou agdes do Governo, estabelecidas em
Decretos que exijam a paralisagdio do contrato/obra.

GTC 22 Ocorréncias de acidentes do trabalho Provivel Médio 9
GTC 23 Dcsc.:anc irregular de residuos em decorréncia da execugdo do Provével Médio E 9
servigo pela contratada L
4.10. A matriz de risco da contrata¢do supracitada, ¢ demonstrada na tabela abaixo:

MATRIZ DE RISCO

. Muito Alto
PLAOI APLA I7;
PLA 19A PLA 20;
PLA22APLA 27, GTC 03, GTC 08,
Alto PLA 30A PLA 31, GTC 10, GTC13
GTCO1L, GTCO8, GTC 11
GTC 14, GTC 17

IMPACTO i PLA 18
Méd' PLA l:;": lz’l‘ T GTCO06 A GTCO07, GTC 12
10 ‘ _ASATA S GIC1S GTC2A GTC23
I GTCO2, GTC 04, GTC 09
GTC 16, GTCI9A GTC 21
Baixo ‘ : GTC18
Muito Baixo ¥
, 3 Praticamente
PROBABILIDADE Raro Pouco Provavel Provavel Muito Provével Cert
erto

Escala de Tratamento
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ESCALA DE TRATAMENTO
Aceitar Assumir a possibilidade de ocorréncia de um risco conscientemente. Aproveitar uma oportunidade.
Mitigar Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, em diregfio ao apetite a riscos da organizagdo.
Transferir Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, transferindo ou compartilhando com outra organizagfo.

Evitar Optar por nflo executar um processo ou atividade. Unica forma de se eliminar totalmente o risco.
Apetite a Riscos
4.12. Ao definir a resposta ao risco avaliado, devera ser analisado a tolerdncia e apetite a riscos para a

Secretaria Municipal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, podendo ser aceitos ou tratados:

5. CONCLUSAO

A andlise de risco evidencia que a contratagdo da solugdo ora descrita, ou seja, de Contratagido de Empresa
E‘cializada para a Reforma e Ampliagdo de Agougue Publico do Municipio de Altinho/PE, bem como seu pleno
funcionamento. mostra-se tecnicamente possivel e fundamentadamente necessaria, com a maioria dos riscos
apontando baixa probabilidade de ocorréncia, apesar de serem classificados na sua grande maioria entre médio e

alto impacto, caso ocorram. Assinado de forma digital
por MARLLON VICTOR
) SOARES
CABRAL:09534382442

MARLLON VICTOR SOARES CABRAL
Engenheiro Civil

A \
[fuLpwaloont: AN
NILTON CAVALCANTI DA SILVA

Secretaria de Infraestrutura, Urbanismo e Obrﬁé’}sogc(‘ ?’.vai
retario de Obras
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